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IDEAL TORF IDEAL PEYZAJ

|deal Torf ticaret hayatina 1990 yilinda torf, orkide topragi imalati, paketleme ve satisiyla
baslamistir.

imalat hayatina 100 m2'lik bir atdlye ile baglayan firmamiz su anda 3.000 m2iik kapal alan
fabrikasi, 50.000 m3 hammadde ve 50.000 m2 stok sahas| ile hizmet vermektedir.

Tirkiye'de sadece kurulugumuzda meveut olan otomatik dalum makinesi ile ayda 10.000 m3
torf dolumu yapmaktayiz.
Amacimiz gerek yurt icinde gerekse yurtdiginda ¢ok genis olan referanslanimiza yenilerini
ekleyerek (ilke ekonomisine daha fazla katkida bulunmaktir

i Cl-Sosya 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, 1SO

4905335291406

idealtorf@gmail.com

1990 yilinda kurulan ideal torf firmasinin yeni kolu olarak 2022 yilinda faaliyet géstermeye
baglayan ideal torf ve peyzaj sektérde yerini almig bulunmaktadir. Sektérde yeni olmasina
ragmen tecrilbeli calisma 1 il alaninda profesyonel q i
Ideal.

Alisilagelmis olan hatall bahge uygulamalarinin dogru bigimde dizeltiimesi icin mekanin
bulundugumuz sehrin, mekanin, bahgenin vb. alanlarin ekolojik ekonomik ve gdrsel olarak
tespit edilip bunun lzerinde calisilip strdlriilebilir bir tasanm ile senuca gitmektir.
Cagimizin ne yazik ki 6niine gimiz sorunu olan hikim sirdigi
dilnyamizda doganin alabilecedi en az hasan kontral etmek ve bunun igin gerekli peyzaj
projelerinin etiit calismalannin sektérde yaraticl, yenilikei, dodayla uyumlu ¢ozlimler ile
tasanimlanmizi.

+90 506 905 89 57
idealpeyzaj14@gmail.com



BiL KOLEJi

Dlinya inovasyon Okulu

Etimesgut Kampusu

L odirn Gogunz

ANAOKULU ILKOKUL

Kesif Temelli Egitim Sorgulama Temelli Egitim

ORTAOKUL

Performans Temelli Egitim

ml.lml.m‘M'

BiL unus.n e :e_
'
EaIJIH II lllll

-————-—"“ [ L LiLLyTRL - KRCWLL - CeaSwILy
il J A wunmmnmlm—u , I
I

© 0544 245 42 45 - 0544 245 82 45
@ Piyade Mah. Kiirgad Cad. 1855 Sk. No:1 Etimesgut/ ANKARA

f W © biletimesgut Mbiletimesgut@bilokullari.com.tr




icindekiler

Bagkandan
PROF. DR.

§ELAMi ERYILMAZ
ONSO0Z

8

» AHMET BAYSAL
IZZET BAYSAL VAKFININ
KURULUS OYKUSU

W DR. METIN TURKER
"EKOSISTEM ODAKLI GIDA URETIM
SISTEMININ TESViK EDILMES| PROJES

DR.YASINSEN
DORTDIVAN'IN TARIH
VEKOLTORO

PROF. DR. ALi COSKUN

AFET ZAMANLARINDA

SAGLIKLI OLMAK
DOG. DR. EROL EVCIN

3[] BOLU LiVASINDAKI YANKILARIILE BIRINCI DUNYA SAVASI'NDA
OSMANLI DEVLETI ILE MUTTEFIKLERININ BASARILARI

38 PROF. DR. SELAMi ERYILMAZ
EGITIMDE 21. YY BECERILERI

46 AHMET KAHRAMAN
iZ BIRAKANLAR BOLU'YA KATKI VERENLER

50 HUSEYIN TUNCAY
GUGBIRLIGINE GIDEN YOLDA BOLU FEDERASYONU

52 HAKAN ALAMUR
DEVLET TESVIKLERI VE UYGULAMA ALANLARI

6 | Bolu www.bolufederasyonu.org.tr



icindekiler

[_:...' —— aan
4 « . . e A .. . III‘I-*F e ¥ r : _:' -
-' Ry B B e N
L5 3 . #n e
] j /T8 ERSIN KASKA .
W i GEREDE KARMA ORGANIZE -
- SANAYi BOLGESI
FUAT BAYRAMOGBLU
BOLUSPOR

NEVZAT EMRAH
BOLU MUTFAK KULTURU
SANAYi BOLGESI

70 SADETTIN DOGANYIGIT

DR. OGR. UYESI iSA BAYHAN
3 BOLU TURiZMi

SEHIR VE ADAM

76 YAKUP EVIRGEN
SAVUNMA SANAYii TARIHi

8 4 DOG. DR. NiYAZi GUMUS
SEHIR PAZARLAMASI VE BOLU

90 ZEKi AGIKGOZ _
DUNYANIN ASCI FABRIKASI MENGEN

94 HALIT YILDIZ
NARVEN TERMAL KASABA

www.bolufederasyonu.org.tr Bolu | 7



Baskandan

Sevgili Hemsehrilerim,

sosyal dokusu ve dogasi ile hepimizin g6z bebegi

Bircok uygarliga ev sahipligi yapmis, kaltdrd,
olan Bolu hepimizin ortak dznesi...

Bu glzel sehrin Ulke icinde daha etkin olabilmesi,
hemsehrilerimiz arasinda dayanismanin gelistirilerek
dostluk baglarinin  glglendiriimesi adina simdiye
kadar pek gok emek ve gaba ortaya konuldu. Bu bazen
derneklesme yoluyla, bazen de vakiflarla saglanmaya
calisildi. Federasyonlasma ise bunun son 6rnegidir.

Bu yolda bir grup Bolulu arkadasimizla birlikte 2012
yilinda bizim de ‘corbada bir tuzumuzun bulunmasi’adina
harekete gectik. Boluya karsi olan vefa borcumuzu
ddemek, hemsehrilerimizle daha fazla birlikte olmak ve
bu topraklarin insaninin sorunlarinin ¢6zimune katkida
bulunmaktiamacimiz.

2012 yili itibariyle Bolu Platformu olarak baslayan
orgltlenme ¢abalarimiz, federasyon fikri etrafinda
sekillenmeye baslayinca &ncelikle ilge derneklerinin
kurulusu gindeme geldi. 2013 yilindan itibaren sirasiyla
Bolulular Dernegi, Seben Dernegi, Mengenliler Dernedi,
Dortdivan Dernedi kuruldu. Daha énce kurulan Kibriscik
Kdltdr, Yardimlasma, Dayanisma ve Kibriscik Tanitma
Dernegi de bu yapiya dahil olunca 10 Nisan 2015
tarihinde Bolu Federasyonu kuruldu. Bunun ardindan
federasyona Uyeligi kabul edilen Gerede Kultir, Sosyal
ve Yardimlasma Dernegi ile birlikte Uye dernek sayisi 6
oldu. 2016 yilinda da Yenicaga Dernegi de Federasyon
binyesine katildI.

Bolu Federasyonu'nun kisa kurulus 6ykUsU boyle...
-Yeniyonetim olarak hedefimiz...

Kisa bir sdre 6nce Boluyu daha etkin bir yere
getirebilme adina yasanan bayrak yarisinda gérevi Cafer
Alagozden devraldik.

Simdiye dek gorev alan baskanlarimiz ve yonetim
kurullarinda gorev yapan arkadaslarimiz  Bolunun
tanitimi, hemsehrilerimizin kaynasmasi adina ellerinden
geleni yapti, Gelinen noktada gérevi birakirken, bu
guzel sehrin sorunlarinin ¢ozimine katki sunmak ve
dayanismayi artirmak icin elimizden geleni yapmaya
calisacagimizi belirtmek isterim.
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PROF. DR. SELAMI ERYILMAZ

Bu ¢ergevede yaptigimiz faaliyetlerin daha iye
duyurulabilmesi ve tarihe not dUsulebilmesi adina
elinizdeki derginin hazirlanmasi gindeme geldi.

Bu dergi vyapilanfaaliyetlerin tanitimi, Bolu ile
ilgili meselelerin ortaya konmasi, Bolulu blrokrat,
akademisyen ve isadamlarimizin fikirlerini ortaya
koyabilmeleriicin yeni bir platform olusturabilmek adina
hazirlandi.

-Bu sayimizda neler var?

Dergimizin bu sayisinda Izzet Baysal Vakfrnin
kurulushikayesini, ekosistem odakli gida Uretim
sisteminin tesviki konulu proje hakkindaki haberimizi,
Dortdivan ilgesinin tarihi ve afet zamanlarinda saglkli
olmak konularindaki haberlerimizi  okuyacaksiniz.
Birinci Dlnya Savasl sirasinda yasanan mduttefik
basarilarinin Bolu'ya yansimalarini Erol Evcin, Egitimde
21. Yuzyil becerileri konulu haberi Prof. Selami Eryilmaz
hazirlarken, Boluda iz birakanlar konulu haberde Ahmet
Kahraman'in =~ 6ykisUnt  bulacaksiniz.  Gughbirligine
giden yolda Bolu Federasyonunun kurulus 6ykusinud
Huseyin Tungay'in kaleminden okuyacaksiniz. Devlet
tesvikleri ve uygulama alanlari, Boluspor, Gerede 0SB,
Bolu Mutfak Kultirli Sanayi Bélgesi ve Bolu turizmi gibi
genis yelpazede haberlerimizin bulundugu dergimizde,
savunma sanayi tarihi, sehir pazarlamasi ve Bolu ile
dunyanin asci fabrikasi Mengen, Narven Tatil Kasabasl
gibi renkli haberlerimizi bulacaksiniz.

-Tesekkdr...

Gerek Federasyonumuzun calismalari sirasinda
bizlere destek veren hemsehrilerimize gerekse
derginin  hazirlanmasinda  emegi  gegen  tUm
arkadaslarimiza tesekkir etmeyi bir gorev biliyorum.
Bundan sonraki sayilarda da Bolu'nun sesinin daha fazla
duyulabilmesi ve agirhginin daha da artirilabilmesi adina
sorunlarinin takipgisi olacagimizi, guzelliklerini daha
fazla yansitmaya calisacagimizi ve bu arada da sizlerden
gelen onerileri de degerlendirecegimizi belirtmek
isterim.

Iyi okumalar dilegiyle...

www.bolufederasyonu.org.tr






Kurumsal

GEREDELILER
DERNEG

BOLULULAR DGRTDIVAN GEREDELILER
DERNEG DERNEGI DERNEG

BOYNUK
DERNEGI

KIBRISCIK
DERNEGI

MENGEN VENICAGA
DERNEG DERNEG

10 | Bolu www.bolufederasyonu.org.tr



Kurumsal

Prof. Dr. Selami ERYILMAZ
FEDERASYON BASKANI
SEBEN DERNEK BASKANI

>

ISMAIL CANALP ISMAIL YILMAZ iSMAIL ALTINTAS CAFER ALAGOZ ORHAN KAHRAMAN ISMAIL AKSOY
SAYMAN GENEL SEKRETER BASKAN YARDIMCIS| BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI
BASKAN YARDIMCISI YENICAGA DERNEK BASKANI GEREDE DERNEK BASKANI BOLULULAR DERNEK BASKANI

FAHRETTIN OZKORKMAZ EYLEM GOKMEN YILMAZ MEHMET CALISIR HUSEYIN GULEG SEFIK SARICAN MUCAHIT YILMAZ
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCIS! BASKAN YARDIMCIS| BASKAN YARDIMCISI MUDURNU DERNEK BASKANI YONETIM KURULU UYESI

DORTDIVAN DERNEK BASKANI KIBRISCIK DERNEK BASKANI MENGEN DERNEK BASKANI

GOYNUK DERNEK BASKANI

® +

GUROL MOTUR RECEP ARSLAN HUSEYIN GIGEK HARUN RESIT BiRBILEN ZEKI AGIKOZ YUSUF TUNA
YONETIM KURULU OYESI YONETIM KURULU OYESI YONETIM KURULU OYESI YONETIM KURULU OYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

iSA GULER AHMET YAZICI MUSTAFA AKSAKAL
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

DENETIM KURULU

GUROL MOTUR RECEP ARSLAN HUSEYIN GIGEK ZEKI AGIKOZ YUSUF TUNA AHMET YAZICI
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU OYESI YONETIM KURULU UYEST YONETIM KURULU OYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

www.bolufederasyonu.org.tr Bolu | 11



Bolu ADYA'nin essiz manzarasi

esliginde, guntn her saatini
keyifli gecirmek mumkun.

Rezervasyon

0532689 12 14
AladagDogalee MYa<am Alan 0374 238 12 12

Kizik Yaylasi, Yayla Evleri No:159,
14732 Seben / BOLU

B boluadya @ boluadyaotel




1988  Gerede  dogumlu  olan
ipek, Gazi Universitesi Edebiyat
Fakltesi Turk Halk Bilimi bolimi

mezunu olup, bunun yani sira
Anadolu  Universitesi lsletme ve
Sosyoloji  bélimleri  mezunudur.

ipek, 2017 yilinda Gazi Universite-
si Sosyal Bilimler Enstitist Tdrk
Halk Bilimi  béliminde ylksek
lisansini tamamlamis olup halen
Hacettepe  Universitesinde  dok-
tora  egitimini  sUrdirmektedir.

Ilkokul caglarindan beri edebiyata
hevesli olan Ipek; basta ‘Ayarsiz’,
“Ay", "Kukumav” olmak (zere birgok
ulusal edebiyat dergisinde ¢alisma-
lar yayimlamaktadir. Ayrica cesitli
vakif ve dernek dergilerinde de
editorliik ve yéneticilik yapan ipekiin
akademik camiaya katki anlaminda
uluslararasi kongre ve sempozyum-
larda sundugu c¢ok sayida makale
ve s0zIU bildirisi de bulunmaktadir.
ipek, halen bir kamu kurumunda
devlet memuru olarak ¢alismakta
ve iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Siir dalinda “Ece Ayhan Siir Odild’,
“Hasan Bayri Siir Gduli” gibi gesit-
li sdiillerinde sahibi olan ipekin,
daha o6nce Ankara Blylksehir
Belediyesi  tarafindan  yayinla-
nan “Ankarali Oykdler’” ve ‘Bir
Hitit Efsanesi Ankuva” isimli iki
de OyklU kitabr  bulunmaktadir.

ETINIPEK

Tarihi ve dogal guzelliklerin bir arada oldugu,

yesilin her tonuyla bakanlari mest ettigi ve

bircok alanda marka olan nadide sehrimizin
kazanimlarini daima 6nceleyip federasyon gatisi altinda
birlik ve beraberligimizi daim kilmayi, hemsehricilik
bilincini ve sehre olan aidiyet duygularimizi pekistirmeyi
amaclayarak ciktigimiz bu yolda sizlerle dergimizin ilk
sayisinda bulusmaktan biylk mutluluk duyuyorum.

llge derneklerimizin gtig birligine giderek olusturdugu
federasyonumuz, basta Baskent olmak Uzere tim
sehirlerde yasayan Bolulularin sesi olmakta; olmaya da
devam edecektir. Bu vesileyle Ankara'nin tarihi semti
Hamamoni'nde mustakil bir konak icinde faaliyetlerine
devam eden federasyonumuzun ilk yayin organi olan ve
suan elinizde bulundurdugunuz dergimizin tim Bolu
camiamiza hayirli olmasini temenni ediyor; her bir
okuyucumuza iyi okumalar diliyorum.

Editorden




iz Birakanlar ve Bolu'ya Katki Verenler

Boldya Kotk Verenler

eben Dernegi Baskan,, su anda Gazi
S[Jniversitesinin degerli  akademisyenlerinden

Sayin Prof. Dr. Selami Eryilmaz, Boluda gikarmay!
distindkleri dergide yayimlanmak Uzere Izzet Baysal
Vakfrnin Kurulus 6ykdslnu anlatmami istemisler. Bu
konu bircok yerde imzam altinda yazilmis olmasina
ragmen Vakfin Kurucusu amcam lzzet Baysala olan
duygularimin derinliginden olsa gerek her birinde,
oncekilerde bulunmayan yeni bilgilere yer verilmis
oluyordu. Bu nedenle 80 yilini doldurmus yipranmis
hafizamda belki suuraltinda kalmis yeni bilgileri
yakalarim Umidiyle bu firsati kagirmadim. Prof. Dr.
Eryilmazin  verdigi firsati degerlendirmeyi uygun
gordim; yeniden kaleme sarildim.

|zzet Baysal - Ahmet Baysal - Izzet Baysalin kizi Esin Avunduk
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AHMET BAYSAL,
IZZET BAYSAL VAKFININ
KURULUS OYKUSUNG ANLATIYOR

Bilindigi gibi Vakif bir hayirsal kurumdur... izzet
Baysal'in, 1937lerde Mimarlikla baslayan, sonrasinda
insaat Miteahhitligi, Ticaret, ithalat ve en nihayet
Sanayicilikle devam eden 62 vyillik is hayatinin
hicbir safhasinda Vakif kurma fikrinin aklindan
bile gecmedigini saniyorum... Ancak butin bu 62
yil boyunca -Bolu disinda olmasina ragmen- O her
zaman ¢ok sevdigi Bolu'suna yonelik bir "hayir adam”
olmustur. Ornegin Ankarada strdirdGgi  Mimarligi
ve Muteahhitligi devresinde onu, Bolu Kizilayina
gonderdigi mahdut da olsa yeterli meblaglarla, "“muhtac
dgrencilere” burs verdigini goririz... Bunu Ankarada,
bir térende Kizilay Baskanliginca yakasina Kizilay Rozeti
takilmasiyla 8greniyoruz... Baska bir drnek; istanbulda
sUrdlrdugu ticaret hayati esnasinda, Bolululardan
gelen bir talep Uzerine Yukari Carsi dedigimiz dort yol
agzinda -cikisin tam karsl kosesine gelen bir arsada-
fakir ogrenciler igin 3 katli, hafizam yaniltmiyorsa 120
kapasiteli bir erkek 6grenci yurdu yaptirmistir. Bu onun
Devletine armagan ettigi ilk eseridir... 20 klsur sene
hizmetten sonra, Bakanligi sirasinda bu bina rahmetli
Avni Akyol tarafindan bes katl olarak yenilenerek su
anda oOdrenci yurdu hizmetine devam etmektedir.
Sanayiciligi esnasinda, Bolu il Ozel idaresinin, bazi
hayirseverlerin katkisi ile su anki I.Baysal Dogum ve
Cocuk Hastanesinin kuzey - dogu kosesine yaptirdig,
dairevi poliklinik binasina katki verenlerden biri de
izzet Baysal olmustur. Gene sanayiciliginin son yillarina
dogru, sanirim 1984 olacak- Bolu Devlet Hastanesi
Bashekimi Rifat Ersoy kendisine bir mektup yazarak,
hastanenin bir “acil servis” binasina ihtiyaci oldugunu
bildirmis, bu Gniteyi ondan rica etmistir.

www.bolufederasyonu.org.tr



iz Birakanlar ve Bolu’ya Katki Verenler

Ben, o tarihte 1954 den beri- yaninda fabrikasinda
calisiyordum... Mektubu bana da okudu ve “Rifat
Bey'i git gor; ne gerekiyorsa yapiverelim!” dedi...
Bolu'ya giderek rahmetli Ersoy ile gortstim. Hazir bir
projesi vardir, saniyordum. Yokmus; mevcut hastane
binasinin dogusuna dogru uzatarak acil servisi buraya
dustiniyormus... istanbula ddniisiimde amcam hic
dusinmeden goérevi bana verdi. Hastane projeleri
Gzerinde tecrUbeli kari-koca, ikisi de mimar, Ates
Mimarlik firmasi ile tanistim. Birlikte Boluya gidip
Rifat Bey'den ne kapasitede bir acil servis arzuladigini
ogrendiler; arazinin plan kotesini ¢ikarip kisa zamanda
Bashekimin onayini alacak ve ismine “izzet Baysal Acil
Servis” Unitesi diyecegimiz projeyi hazirladilar. (Bu
kismi biraz teferruatlica anlatmamin nedeni bu hayrin
ileride belki de Vakfin kurulusuna rehberlik edecedgi
go6ristimdendir).

Bu vesileyle abi-kardes arasinda yasanan tatli
bir rekabete de deginmek isterim: Babam Mehmet
Baysal,- amcamin 6 yas buyUgu- o tarihlerde hafif bir
fel¢ gecgirmis, bizimle birlikte Zincirlikuyu'daki evimizde
yaslyordu. Acil Servise karar verildigi ginin aksami
fabrikadan eve dondigimde bu glizel haberi babama
mujdeledim. Annemi kaybettikten sonra igine kapanik,
vaktini namaz niyazla gegiren babam, haber Uzerine
birden canlandi.“izzete sdyle, o dabilirbenim hastanenin
alt yaninda dederli bir arsam var; bir hastaneye bolim
yapacagina ben o arsayl tahsis edeyim, o da binasini
yapsin; boylece Boluya, Baysal kardesler olarak yeni
bir hastane kazandiralim!” dedi. Ertesi gin sevingle
babamin bu teklifini amcama ilettigimde, bekledigimin
aksine "Herkesin hayri kendisinedir; agabeyim de hayrini
kendisi yapsin!” cevabini aldim.

Fazla uzatmadan, bu rekabetin neticede Babamin da
Dr. Rifat Bey'in istegi Uzerine, ayni Devlet hastanesine
60 yatakl, hemsirelerin barinacadi ve editilecegi bir
“Mehmet Baysal Hemsire Egitim Merkezi” kurmasi karari
ile neticelendi... O projeyi de Ates Mimarlik firmasina
yaptirdik. Her iki kardesin insaati da durdstligi ile
tanidigim Muhendis Ruhi Kaygusuza verildi. Binalar
bittiginde, -y111986-zamanin valisi Sayin Gokhan Aydiner
tarafindan Boluya, acilisa davet edildik. (Hatirlatmak
isterim daha vakif ortada yok!) Babami bir yil 6nce
kaybetmistik; amcamla birlikte biz birkag yegen hic
unutmam, o yilin yakici bir temmuzunun 06gleden
sonrasinda kendimizi, o zaman Hisarcik tepesinde
bulunan Bolu Devlet Hastanesinin éntinde bulduk!..

Mahseri bir kalaballk bizi bekliyordu... Vali Aydiner
hi¢c beklemedigimiz bir organizasyonla sanki tim sehir
halkini hastanenin bahgesinde toplamisti. Belediye
bandosunun kulaklarda patlayan trampet sesleri
arasinda amcami, Vali Aydiner, Ankara'dan davet ettigi
Saglik ve Sosyal Yardim Bakani Mustafa Kalemli'yi birlikte
karsiladilar. Konusmalardan sonra, Acil Servis Unitesini
kazandiran amcama ve Hemsire Egitim Merkezini
kazandiran babam adina ablama, yogun alkislar

www.bolufederasyonu.org.tr

arasinda Bakan Kalemli tarafindan tesekklr plaketleri
verildi. Detayina girmeyecedim ama sunu vurgulamak
istiyorum: Bu amcam izzet Baysal'n, iki sene mimarlik
yaptiktan sonra ayrildigr ana baba topragi Bolu'suna
yeniden dénlslnin neredeyse 40. yili oluyordu. 40 yil
Once sessizsedasizayrildigi Bolu'ya, Bolulular tarafindan
yenice taninmaya baslanmis olarak yeniden donuyordu.
Ve buigten karsilanis, bana gére onu ileride daha buyuk
hayirlara gotirmedge vesile olacak muhtesem bir donus
olmustu. Hatta ben o giind, daha akillarda bile olmayan
Vakif kurulusuna gétlren gin olarak degerlendiriyorum.
Bu satirlariyazdigim su anda sehrine kazandirdigi Egitim
ve Saglik tesisi sayisinin 140'ari gegtigini distnirsek
bu donusin ‘muhtesem” oldugunu kabul etmek yanlis
olmaz sanirim.

Vakif fikrinin nasil olustuguna gelince: 1986 yilinin
sonlarina dogru bir gtin -demek ki Acil Servis Unitesinin
acilisindan birkac ay sonrasinda olacak- fabrikaya
geldiginde bana: “Sana simdiye kadar kimseye
sOylemedigim bir sirnmi aciklayacagim” dedi. “Tlrk
Egitim Vakfi, bildigin gibi, her sene on binlerce gencimize
egitim bursu veriyor; okumaya hevesli fakat maddi
olanaklari kisith cocuklarimiza tahsil firsati yaratiyor.
Ben de distndim, iki sene kadar oluyor vasiyetimi bu
vakfa yaptim. Hayatim boyunca kazandiklarimi boylece
genglerimizin egitimine yararliolacagini disiindim. Sen
ne dersin?” diye sordu.

iki sene herkesten sakladigi vasiyetini nedense bana
aciklamak ihtiyaci duymustu.

“Cok iyi yapmissiniz amca.” cevabini vermistim.
Vermistim amma ardindan da distunmuistim: Uzun
seneler islerini yurlten kisi olarak vakfettigi varligin
mertebesini bilen kisiydim.

Sanirm birkag gin sonra tekrar bir araya
geldigimizde: "Amca dedim, madem bdyle genis ¢apli bir
hayra karar verdiniz, neden dlistinddginiz bu hizmetleri
isminizi tasiyan bir vakif eliyle yapmiyor ve bdylece kendi
isminizi ylzyillar boyu yasatmiyorsunuz?”

“Ben artik yaslandim; kim ugrasacak oglum.” dedi.

“MUsaade ederseniz ben ugrasayim amca.” dedim.

“Sen ne anlarsin Vakiftan...” diye mistehzi sordu.

“Anlamam ama anlayani buluruz, amca.” dedim.

“Bul 0 zaman. Ama bil ki, bulacagin kim olursa olsun
ugrasacak sen olacaksin!”

“Memnuniyetle ugrasirm amca!” dedim.

Evet... izzet Baysal Vakfinin kurulus calismalari iste
hemen bu konusma sonrasinda baslamis, Ankarada
isi bilen en iyi kisi olarak tanidigim Vakiflar Genel
MUdurldgidndn bagh bulundugu zamanin Devlet Bakani
Bolu sevdalisi Sayin Kazim Oksay'la gorismem kisa
zamanda Vakif Senedinin hazirlanmasini ve 1986 yilinin
Aralilk ayl sonlarinda Resmi Gazetede yayimlanarak
tescil edilmesini saglamistir.
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iz Birakanlar ve Bolu'ya Katki Verenler

Boldya Kotk Verenfer

Vakfin Bolululara ilk duyuruldugu ani da buginmus
gibi gok iyi hatirhyorum: 1987 yilinin soguk bir nisan
sabahiydi. Amcamla izzet Baysal Anadolu Lisesinin
temel atma torenine gitmistik. Vali Sayin Aydiner, temel
kalibi ve demiri hazirlamis insaatin éniine uzunlamasina
genis bir tente gerdirmis, altina PVC sandalyeler
dizdirmisti. istiklal Marsi igin gene Belediye Bandosu
vardl. Basta ilin idarecileri olmak Uzere Bolulular
amcami ayakta alkislayarak aralarina oturttular. ilk
konusmayi ben yapmistim. (Sonralari da tim térenlerde
amcamin istegi Gzerine hep béyle devam edecektir.)

Mealen s6yle bir konusma yaptigimi hatirliyorum:

“Sevgili Bolulular; Sézlerime izzet Baysal Vakfinin
kurulmus oldugunu sizlere mujdelemekle baslamak
istiyorum. Bu vakif amcamin ifadesiyle sizlere adanmis
bir vakiftir. Zira iste aranizda oturuyor, Vakfi kurarken
“Bolulular bu Vakif sizindir; ona benim gibi sahip ¢ikiniz!”
demistir. Temelini attigimiz bu ilk eser ise Vakfin amaci
olarak Boluda Egitim ve Saglik alaninda olusturulacak
uzun bir zincirin yalnizca ilk halkasidir... Seneler boyu
bu zincire yeni halkalar ilave edilecek ve zincir sonsuza
kadar devam edecektir..."

(Yazimin  bu noktasinda bir parantez agcmadan
edemiyorum: Hakikaten ne kadar gergekgci olunmus!..
1987 de ilk halka izzet Baysal Anadolu Lisesi ile baslayan
o zincire, her sene yeni ilaveler yapilarak, Boluda, otuz
senelik bir zaman diliminde zincirin Egitim ve Saglk
halkalari 140'ari asmis!)

Vakif Senedinde, altini gizmekte onur duydugum
hususlar var:

Vakif amagclarinin yalnizca egditim ve sagliga yonelik
olmasi amcamin karariydi... Fakat bunlarin yalnizca
Bolu'ya mulnhasir olmasinda benim gortisimd kabul
gérmustdr... Amcamin kurdugu Vakif Gzerine devrettigi
vasiyetindeki varligi da, onun gelirlerini de bilen kisi
olarak egitim ve sagliga yénelik amacin “NEREYE"
olacagini tasrih etmez isek izzet Baysal ismi kimseye
bir sey ifade etmez, goriisindeydim... Ulke genelinde,
oraya buraya dagdilip giderdi. Amcam bu fikrim Uzerine
“Oyleyse yalnizca Bolu'ya miinhasir olsun!” gérisimii
memnuniyetle benimsedi.

28 kisi olarak distndtigumuz mutevellilerden Seref
Uyesi olarak 7sini basta Vali, Belediye Baskani, Milli
Egitim ve Saglik Mdurleri gibi ilin Ust dizey yoneticileri
olmak Uzere distinmis fakat amca yeden, ikimiz
de Bolumuzdan g¢ok ayri yasadigimizdan Bolululara
armadan edilecek bu vakfin mutevelli Gyeligine, ancak
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ahlaki ve durdstligu ile yakinen tanidigimiz mahdut
isimleri yazabilmis, acgik kalan 28 Uyeligi ailenin
yedenlerinden tamamlamistik. Amcamin “Bolulular!
Bu Vakif Sizindir!..Benden sonra Ona benim gibi sahip
cikiniz!” sdylemi mutevelliler tarafindan senet hikmu
olarak kabul gérmis, her iki senede bir yapilan Genel
Kurullarda bosalan Uyelige Bolu Halk Uyelerinin teklif
ettigi Bolu dogumlu adaylar secilmistir... Bu satirlarin
yazildigi 2018 yili baslarinda 28 mutevelliden 7si Seref
Uyesi, 81 aile ferdi, 125si da Bolulu halk yelerinden
olusmaktadir. Zamanla kaybedecegimiz aile uUyeleri
yerine, 2000 yilinda kaybettigimiz Vakfin Kurucusu
amcam yerine segcildigi gibi Genel kurullarda yeni bir
halk Uyesi daha segilecek ve zamanla Vakif hem varligi,
hem ydnetimi ile Bolulular temsilen 21 Halk Uyesine
teslim edilmis olacaktir. Su anda Vakif, amcamin
degistirilemez olarak 6ngordigl kizi ve benim ile
birlikte, dordu halk Gyesi, 6 kisilik Yonetim Kurulunca
yonetilmektedir.

Bu nedenle izzet Baysalin, ilkemizde tim hayati
boyunca kazandiklarini yalnizca bir sehre adayan tek
ornek olmasi 6vinilmesi gereken bir gercgektir...
Bolu'suna verdiklerini de onlardan higbir karsilik
beklemeden, cani génilden, génul ferahligi ile vermistir.
Ama bircok baska gergek de Bolulular tarafindan
yasatilmistir ve o goktan aramizdan ayriimis olmasina
ragmen bu gergekler yasatiimaya da devam etmektedir:

1. Ulkemizde Bakanlar Kurulu karari cikartarak
hayirseverinin kabrini hayir yaptigi sehre, kendiaralarina
aldiran bir baska il yoktur.

2. Ulkemizin higbir ilinde, icinden gikan hayirsevere
heykel yapan baska il yoktur.

3. Kendi hayirseverini 6lim yil dénimlerinde kabri
basina kosarak ona hayir dualar génderen ve rahmetle
anan baska il halki yoktur.

4. Hayirseverine her yil, 11 Mayislar gibi Ozel giinler
adayan ve o glnlerde onu sevgi, sikran ve minnetle
anan baska il yoktur.

5. Boludan baska, tim bir sehir halkinin hayirseverini
“Baba” olarak andigl baska bir sehir yoktur. Benim
unuttugum daha nicelerini Bolulular sayabilir. En
muUhimini unuttugum igin hatta bana sitem etseler
haklaridir.

6. Ulkemizde hayirseverini Bolulular kadar géniilden
seven baska il yoktur.

Karsiliksiz verdigini sanan bir faniye de sanirim ki
sadece bu yeter.

Bolu, 5 Mart 2018

) Ahmet Baysal
|zzet Baysal Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
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Tarim e Orman e Hayvancilik

1963 yilinda Bolu ili Gerede ilgesinin
Calaman kéyiinde dogdu. 1986 yilinda
Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi

Tarim Ekonomisi béliminden mezun
oldu. Yiiksek Lisansini 1990 yilinda,
Doktorasini 1997 yilinda tamamladi.

Memuriyete 1987 yilinda Burslu
olarak  okudugu  DSI  Genel
Mdddrlagi'nde basladi. 2003 yilina
kadar DSI Genel Midiirligi Etiit ve
Plan Daire Baskanligi, Jeoteknik
hizmetler ve Yeraltisulari  Daire
Baskanligi ve isletme ve Bakim Daire
Baskanliklarinda planlama ve proje
muhendisi, Daire Baskan Yardimcisi
ve Daire Baskan V. Gérevlerinde
bulunan Dr. Metin TURKER 2003
Yilinda Tarim ve Koyisleri Bakanligi
Tarim Reformu Genel Muddirligtine

Daire  Baskani  olarak  atand..

2007 Yilinda Genel Mdddr Yardimcisi
oldu. 2016 yilinda Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi Tarim Reformu
Genel  Mudurligi'ntg  yaklasik 1
yil vekaleten ydrittd. 2017-2021
yillarinda  TRGMde Genel Mudir
Yardimcisi  olarak  gérev  yapti.

16.06.2022  tarihinde  Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel
Mddird olarak gérevlendirildi. Arazi
Y6netimi, Arazi Islahi, Arazi Kullanim
Planlamasi, Arazi Toplulastirmasi,
Kirsal Kalkinma, Tarim Ekonomisi,
Tarim istatistikleri, Tarim Sigortasi,
iklim  Degisikligi  ve  Kuraklik,
Sulama  Yénetimi, Tarim  Bilgi
Sistemi ve Tarim-Cevre politikalari
konularinda 2 kitabi ve 70 den fazla
ulusal ve uluslararasi makalesi
bulunmaktadir. Evlive 3 gocuk babasi
olup iyi derece Ingilizce bilmektedir.
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DR. METIN TURKER

“EKOSISTEM ODAKLI GIDA RETiM SISTEMININ TESVIK EDILMES] PROJESI”
YENICAGA VE SEBEN ILGELERINDE BASLADI

ntfusun gida talebinin artisi ile kentlesmenin ve

sanayinin de hizla artmasi tarim ve gida sistemleri
Uzerindeki baskiyr artirmaktadir. Ayrica iklim dedgisikligi,
kiresel salginlar ve savaslar birlikte degerlendirildiginde
toprak, su ve orman gibi dogal kaynaklarin korunmasi,
gelistirilmesi ve surdurulebilir yonetimi hayati 6nem
tasimaktadir.

TUm dinyada oldugu gibi Ulkemizde de artan

Dinyada var olan bitkiler, hayvanlar, insanlar,
mikroorganizmalar ve bunlari kusatan gevre doganin
temel 0Ogelerini olusturmaktadir. Doganin  6geleri
arasindaki dengeli ve sUrdurdlebilir iliskiler vardir. Bu
yap! ekosistem olarak ifade edilmektedir.

Baska bir ifade ile ekosistem, yerylzinUn belirli bir
kisimda bulunan tim canlilar ile bunlari saran cansiz
cevrelerinin karsilikli iliskileri ile meydana gelen ve
streklilik arz eden ekolojik sistemlerdir. Ekosistemler
arasinda denge odakli iliskiler vardir. Dengeyi bozacak
her faaliyet veya olay ekosistemde, yasam sartlarini
agirlastirmakta, faydalananlari olumsuz etkilemekte ve
bazen de ¢6zimuU zor olan sorunlara yol agmaktadir.
Bu nedenle koruma ve kullanma dengesini esas alan
slrdirdlebilir yénetim sistemlerinin gelistirilmesine
ihtiyag duyulmaktadir.

www.bolufederasyonu.org.tr



Tarim e Orman e Hayvancilik

Agroekolojik tarim, tarimsal Uretim sistemlerine
uygulanan ekolojik sureglerin incelenmesidir. (Agro=

tarim, eco= gevre, loji= bilim demektir.) Agroekoloji hem
bir bilim hem de bir uygulamayi ifade etmektedir.

Bugin tarimin stratejik bir sektér haline geldigi
gunumizde tarimsal dUretimin sUrdUrdlebilirligi ve
gida glvenligi tarim sektorinin en onemli konular
arasindadir. Gida glvenliginin en basit hedefi, Uretilen
Grlnlerin faydalanicilara ve tiketicilere, biyolojik,
fiziksel ve kimyasal acgindan da yasadigimiz cevreye
zarar vermemesidir. Glvenilir gidanin Uretilmesi ve
Gretimin surddrdlebilirliginin saglanmasinda tretimden
tlketime kadar gida zincirinin her asamasinda ¢alisan
personelin surekli egitime bilinglendiriimesi blyuk
Onem tasimaktadir.

Ulkemizde, ekoloji ve ekonomi agisindan buyiik
Uretim potansiyeline sahip bir Ulkedir. Tarimsal
hasila agisindan dinyada ilk 10 Ulke iginde yer alirken
AB llkeleri icinde ilk sirada yer almaktadir. 2020 yil
verilerine gore 1700 den fazla gesit Urtin 194 Ulkeye ihrag
edilmektedir.

Yine Ulkemiz 7 cografi bolge 30 tarim havzasinda
kuru ve sulanan tarim alanlari yaninda tabiati koruma
alanlari, dogal sit alanlari, sulak alanlar, 6zel gevre
koruma bélgeleri gibi koruma amacl 6zel hikimlerin
yer aldigi cok cesitli Grlnlerin yetistirildigi Gretim
alanlarina sahiptir.

Kiresel 1sinma ve iklim dedisikliginden en fazla
etkilenen sektorlerin basinda tarim gelmektedir. Yagis
rejimi degismekte, seller, don, hortum ve heyelan gibi
dogal afetler daha sik olmaya baslamistir. 2021 yilinda
dinya capinda 210 milyar dolari bulan afetlerden
kaynakli ekonomik kaybin yuzde 601k kismi, tarm
sektortinde gergeklesmistir.

Bugln, kuresel 1sinma ve iklim degisikliginin aci ve
yikici etkilerini daha derinden yasiyoruz. IPCC'nin 6.
Raporuna gére Dilnyanin ortalama sicakligi, Sanayi
Devrimi'nden ginimuze dedin 1,1 derece artis gosterdi.
Son 10 yil, tim zamanlarin en sicak dénemi olarak tarihe
gecti. Paris iklim Anlasmasinin ana hedefi, bu sicaklik
artisinl 2 derecenin altinda tutmak ve mumkuinse 1,5
derece ile sinirlamaktir.

2050 vyilina kadar Dinyada ortalama sicaklik 2
derecenin Ustlne c¢ikarsa toplam gayri safi hasilada
ylzde 11 azalis, 2,6 derece olursa ylzde 14 azalis,
sicaklik 3,2 dereceye ulasirsa ylzde 18lik bir azalis
ongorilmektedir.

Tarimsal Uretimin degisen iklim kosullarina nasil
tepki verecegi, yeni Uretim sistemlerine gegisin nasil
olacagi artik hayati derecede onem kazanmistir. Bu
nedenle Ulkemizdeki iklim degisikligi ve ekosistem
odakli gida Uretim sistemlerinin gelistiriimesi amaciyla
pilot projelerin hazirlanmasina ve uygulanmasina karar
verilmistir.

www.bolufederasyonu.org.tr

Ulkemizde konusunda ilk olan bdyle bir pilot proje,
Ramsar alani olan Yenigaga géletinin iginde bulundugu
Yenigada ilgesi ile Bolunun meyve-sebze ihtiyacinin
blylk boliminin karsilandigi  Seben ilgesi icin
hazirlanmis ve Kiresel Cevre Fonu (Global Environment
Facility - GEF) Sekretaryasi tarafindan kabul edilmistir.

- -

———

Yenigaga Golu

Kuresel Cevre Fonu (GEF) tarafindan % 100 hibe
olarak desteklenecek, “Ekosistem Odakli Gida Uretimini
Tesvik Ederek Tarimsal - Ekolojik Yonetim Sisteminin
Gelistiriimesi Projesi” Bolu ilimizde gelistirilecektir.

Kuresel Cevre Fonu'nun (GEF)13.000.000 TL(703.425
USD) hibesi ile birlikte Tarkiye Cumhuriyetinin
esfinansman saglayacagi Proje Tarim Orman Bakanligi
Tarim Reformu Genel Mudurligt ve FAO is birligiyle
ylritllecektir.

Projenin Amaci: Uluslararasi sozlesmelere gore
koruma alani ilan edilmis ve tescillenmis alanlar ile
entansif tarimin yapildigi alanlarda tarimsal faaliyetlerin
olumsuz etkilerini azaltmak, strdurilebilir koruma-kul-
lanma dengesini esas alan bir ¢zel Uretim modeli
gelistirmek ve tarimsal cevrenin sudrdardlebilirligini
saglamak amaciyla tedbirler almaktir.

Bakanligimiz  Tarm Reformu Genel Mudurligu
énderliginde Ulkemiz ve Birlesmis Milletler Gida
ve Tarm Orgiiti (FAO) Orta Asya Alt Bblge Ofisinin
yUrGtucust oldugu Kiresel Cevre Fonu (GEF) tarafindan
finanse edilen “Ekosistem Odakli Gida Uretimini
Tesvik Ederek Tarimsal-Ekolojik Yénetim Sisteminin
Gelistirilmesi Projesi (GCP/TUR/069/GFF)nin Kiresel
Cevre Fonu (GEF) Sekretaryasi tarafindan 25.10.2021
tarihinde onaylanmis ve bu tarih itibariyle proje hazirlk
ve uygulama calismalarina baslaniimistir. Projesi 2022~
2027 yillarinda uygulanacaktir.
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Pilot alan olarak Bolu ili Yenicaga ve Seben ilcelerimizde uygulanacak
projenin 3 bilegeni bulunmaktadir.

l Bilesen 1. Strdirdlebilir tarim - \

ekosistem yonetimi igin gerekli Ortamin

lyilestirilmesi (Program, politika,
kapasite vs.)

Agro-ekoloji ydnetim sisteminin

glgclendirilmesi

‘ Bilesen 2. Tarimsal - ekosistem \

yonetimi ve Surdirulebilir Arazi

\\ Yénetiminin (SAY) glglendirilmesi

‘ Bilesen 3. lyi uygulamalarin \

yayginlastiriimasi, izleme ve
degerlendirme

v/

Bilesen 1: StrGdurlebilir Tarimsal Ekosistem Yonetimi
icin Elverisli Ortamin lyilestiriimesi

Bilesen 2: Tarimsal Ekosistemlerin ve Surdurilebilir
Arazi Yénetiminin (SAY) GUglendirilmesi

« Mevcut agroekoloji ydnetim uygulamalarinin analizi

- Agroekoloji yonetim stratejisinin gelistirilmesi
(Ulkesel - Yerel)

« Bolu ilinde tarimsal Gretimin ve agro ekosistem
yénetim sistemlerinin mevcut durumu analiz edilecek
ve gelistirmeye yonelik 6ncelikler belirlenecektir.

« Agroekoloji ydnetimi konusunda Bakanlik personeli ve
Ureticilerin egitim galismalari

- Egitimcilerin egitimi
- Teknik calisanlarin egitimi
- Ureticilerin egitimi

tahribatinin
dizeyinde

- Segilen tarimsal ekolojik ve arazi
dengelenmesi uygulamalari ilce
gosterilecektir.

« Entegre tarimsal ekosistem yaklasimlar ve arazi
tahribatinin  dengelenmesi  konusunda  egitim
programlariyirGtilecektir.

Bilesen 3: izleme ve Degerlendirme ile lyi Uygulamalarin Yayginlastirimasi

Proje kapsaminda yapilan calismalar ile ilgili izleme ve degerlendirme sistemi kurulacak, egitim ve bilgilendirme
calismalari yirGtllecek, hazirlanacak bilgi ve tarimsal yayim urinleri paylasilacak ve dagitilacaktir. Ayrica iyi
uygulamalarin yayginlastirmasina yonelik calismalar ylritilecektir. Bu bilesen kapsaminda;

« Ust diizey yoneticiler icin farkindalik galistayi,

« Kirsal ag / platform olusturulmasi ve bilgi paylasimi,

« Cevreillerile deneyimlerin paylasiimasi,

« iletisim ve dokiimantasyon hazirlama calismalari:

- Agroekoloji ydnetimi konusunda rehber
- Konu bazli spesifik rehberler
- Proje gorunirlugu ve farkindalik faaliyetleri,

« Surdurdlebilirlik planlamasi gibi is ve islemlerin ylritdlmesi planlanmistir.
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PROJE KAPSAMINDA
YAPILACAK FAALIYETLER

1. “Ekosistem Odakh Gida Uretim Modelinin”
Gelistirilmesi,

Bolu ili Yenicaga ilgesinde 53 000 dekarlik alaninda;
Ulkemizde dncelikle Doga Koruma Alani ilan edilen
alanlarin yakin ¢evresinde ve diger Turk Cumhuri-
yetlerinde uygulanabilecek "ekosistem - odakli tarimsal
Gretim modeli” olusturulacaktir.

2. Benzer Alanlar igin Tarim - Ekolojik Yonetim
Stratejisinin Olusturulmasi,

iklim ve cevre odakli &rnek bir Uretim modeli
olusturulacak ve Ulkemizde benzer alanlarda da uygula-
nabilmesiigin stratejiler gelistirilecektir.

3. Kugiik dlcekli tarimsal isletmeleri gii¢lendirirken,
tarimsal faaliyetlerden kaynakl yeraltisu ve yeriistii su
kiitleleri ile toprak kirliliginin 6nlenmesi,

Proje alaninda bulunan bitkisel Gretim ve hayvancilik
isletmelerinin glclendirilmesi ve gelirlerinin ¢esitlendi-
rilmesine yonelik calismalar yapilirken ilgili paydaslarin
kapasiteleri artirilacaktir.

Tarimsal faaliyetler sonucunda su ve toprak
kirliliginin onlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Bu kapsamda Gubre Dagitim Makinesi ve Glbre Cukuru
yapimi gibi ekipman ve yatirimlara hibeler saglanacaktir.

re Dagitim Makineleri

www.bolufederasyonu.org.tr

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

iklim dostu tarim uygulamalar kapsaminda,
arazi yonetimi ve arazi kullanmi  konularinda
demonstrasyonlar yapilacaktir. (Cizelge 1.). Ayrica
verimliligi artirici ve toprak koruma odakli faaliyetler ile
teraslama, seritvari ekim, erozyon onleyici tedbirlere
ilave mera islahi rnek calismalari yiritilecektir.

Demonstrasyon ve Egitim Konulari Seben | Yenicaga

MUlnavebeye girebilecek yeni trin
ve cesitler (aycicegi, mercimek, 2ha 2ha
bugday gesitlerivb.)

Azaltilmis toprak isleme teknikleri
(Dogrudan toprak islemesiz ekim, Tha Tha
seritvariisleme vb..?

Toprak ve glbre kullanimi yénetimi

(bugday, patates ve bahge bitkileri Tha Tha
gibi)

Etkin damla sulama teknikleri Tha Tha
Mera islahi ve yonetimi 25 ha 25ha
IZA pugdgyl entegre Uretim 2ha ~
teknikleri

IZA bugdayindan bulgur yapimi ve 2ha -
diger rtnlerin gelistirilmesi

E.\‘mallarQa entegre Urlin ve zararli Tha 1ha
yonetimi

B"agla!'de.) entegre Urlin ve zararli Tha Tha
yonetimi

Ortu alti sebze tiretim teknikleri Tha Tha

Ayrica lyi Tarnim Uygulamalari Kodu kapsaminda,
Sulama Yonetimi igin farkindalik calismalari ile ve
makine - ekipman destekleri yapilacaktir.
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Tarim e Orman e Hayvancilik

4. Karbon Yutak Kapasitesinin Artiriimasina Yonelik
Faaliyetler Igin Ornek Bir Uretim Modeli Olusturulmasi.

Proje alanlarinda yutak kapasitesinin artiriimasina
ornek Uretim modeli gelistirilecek ve faaliyetler
desteklenecektir. Ayrica en iyi tarimsal uygulamalari
segilerek  yayginlastinimasi  yoninde  stratejiler
belirlenecektir.

TANITIM GALISTAYI
BOLU'DA YAPILDI

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitt (FAQ) ile
Bakanligimiz adina Tarim Reformu Genel Midurligumuaz
(TRGM) tarafindan ortaklasa yUrGtilmekte olan
“Ekosistem Odakli Gida Uretim Sisteminin Tesvik
Edilmesi Projemizin” tanitim ve proje dogrulama

y)
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calistayl 8 Haziran 2022 tarihinde Bolu'da yapildi.

Calistaya Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Sayin
Dr. Veysel TIRYAKI, Bolu Valisi Sayin Erkan KILIC,
Tarim Reformu Genel Miduri Sayin Kerim USTUN,
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitii (FAO) Tirkiye
Temsilci Yardimcisi Sayin Dr. Aysequl SELISIK ve Genel
Mudurltikten proje yiirGttctleri, il Tanm ve Orman
Maddrlidgunden ilgili teknik ekip, Proje uygulama alani
olan Yenicaga ve Seben llgelerinden Kaymakam ve
idareciler, sivil toplum kurulus temsilcileri giftcilerimiz
ve akademisyenler katilmislardir.

Proje ile Bolu ilimizdeki tarim sektérindeki tim
paydaslar, ilgili kurum ve kuruluslarin ve ozellikle
ciftcilerimizin  kurumsal kapasitesi gelistirilecek ve
cevre amagli ve % 100 hibeli ilk kez boyle bir proje Bolu
ilimizde uygulanacaktir.

Projemizilimize ve tlkemize hayirli olsun.

www.bolufederasyonu.org.tr
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Belediyelerimiz

bélgenin Roma déneminde ve belki de daha

dncesinde ortaya cikan yerlesim vyerlerinden
birisi  oldugu anlasilmaktadir. Nitekim Dortdivan’in
tarihi gegmisi Roma donemine kadar uzanmaktadir.
imparator 1. Theodosius, 384 ve 385 yillarinda bu
bdlgede oglu Honorias adina bir eyalet kurmustur.
Gerede ve Dortdivan gevresi bu yeni eyaletin énemli
yerlesim yerlerinden birisiydi. Dértdivanin Yagbaslar
Koyu'ndeki Mursallar Kalesi ve civarindaki harabeler de
bunu géstermektedir.

D ortdivanda gorulen tarihi eserlerde ve kalintilarda

Dortdivan cevresi, Turklerin Anadolunun fethinden
sonra en yogun yerlestigi yerlerden birisidir. Bunu,
Gerede ve Dértdivanda bulunan Horasan Erenlerinin
glnimize ulasan kabirlerinden ve burada hala
yasayan hatiralarindan anlamaktayiz. Ayrica yaptigimiz
arastirmalarda Kinik, Kayi, Diger, Karkin, Alkaevli,
Karaevli Oguz boylarinin Dértdivana yogun bir sekilde
yerlestigi anlasiimistir.

Dortdivan ve Gerede civarinin Tlrkler tarafindan
ilk olarak Kutalmisoglu Sileyman Sah zamaninda ve
1077 yili civarinda fethedildigi tahmin edilmektedir.
Buralarda fetihten sonra kurulan divanlarin yedi veya
on iki adet oldugu cesitli kaynaklarda kaydedilmektedir.
Bu divanlarda halki yeni yonetime isindirmak amaciyla
davullar calindidi, toplantilar dizenlendigi eski tabirle
istimalet uygulandigi sdylenmektedir. Evliya Celebiye
gore bu anlatilanlar Anadolu Selguklu hukimdarr I.
Alaaddin Keykubat ddénemine tesadif etmektedir.
Selcuklular ~ Doneminde  bdlge Il  Kiligarslan'in
ogullarindan  Ankara Meliki Muineddin Mesud'un
yonetimine verilmistir. Daha sonraki dénemlerde
burasi Anadolu Selguklulari Devletini olusturan yirmi bir
eyaletten biri olarak ortaya gikmistir.
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Bolgenin bu donemdeki yogun Tirk nufusuna
ibni Battuta ve Evliya Celebi gibi seyyahlar dikkat
cekmektedir. Burasi Osmanlilar doneminde bir koy
olarak ortaya cikmis, daha sonraki ylzyillarda Bolunun
otuz yedi kazasindan biri olarak gelisme gdstermistir.
Ozellikle yaylak ve kislak hayatinin Tirklerin yasayisinda
hakim oldugu zamanlarda divanlarin gok 6nemli oldugu,
buralarda Tirklerin bu vesileyle toplandiklari, bir araya
geldikleri, alisveris yaptiklari bilinmektedir. Anlasildigi
kadariyla Dortdivan ve gevresinde de tarihte divanlar
kurulmustur. Kaynaklar genel olarak bunun yedi tane
oldugu bilgisi Gzerinde dururlar. Bu yedi divanin zamanla
dort ve U divana distigu sdylenmektedir.

Buradan hareketle bazi Tlrk boylarinin yilin belli
zamanlarinda toplandiklari ve istisarede bulunduklari
anlasiimaktadir. Ibn-i Said isimli bir seyyah da Gerede
bolgesine gelmis ve Dértdivan ovasinda otuz bin
civarinda gadirin toplandigina sahit olmustur. Butin
bunlar da bize gostermektedir ki, Dortdivan Turklerin
Anadolu'ya ilk geldigi zamanlarin hatirasini tasiyan eski
bir yerlesim yeridir. Dolayisiyla Tirkler fetihten hemen
sonra buralara yerlesmislerdir.

Bolu'nun mutasarriflik olarak yonetildigi sonraki
zamanlarda Dortdivan, Bolu'nun on dokuz kazasindan
birisi olmustur. Kazalar elindeki yetkileri ¢ok genis
ayanlar tarafindan  ydnetilmekteydi. Dortdivanda
taninan ilk ve en 6nemli ayan ise Kalinbacakoglu ismail
Bey idi. ismail Bey'in gok cesur oldugu ve kendisine
Tepegdz dendigi ifade edilmektedir. Kaynaklar Misir
Valisi Mehmet Ali Pasa’nin adamlariyla Kagithane'de
yapilan bir cirit gdsterisinde ismail Bey'in onlari yendigini
kaydetmektedir. On Dokuzuncu Yuzyllin ortalarina
dogru Dortdivan kaza olma ézelligini korumustur. Ancak
ilce, 1880 senesinde bir nahiye olarak gézikmektedir.

www.bolufederasyonu.org.tr



Belediyelerimiz

T =R 1]

‘ Dértdivan 1990 cenesinde ilge simugtur.

19. Yiizyil'in ortalarina dogru

bir kaza olarak ortaya ¢ikan
Dértdivan, 1890 yilinda Bolu'nun
Gerede kazasina bagl bir nahiye
olmustur. Daha 6nceleri kby olan
Kadilar ve Cavuslar birlestirilerek
1962 senesinde Dértdivanda
belediye teskilati kuruldu.

Bu dénemde merkezin hane
sayisi 198 idi. 1965 senesinde
yapilan niifus sayiminda ilge
niifusu 1558di. ilk belediye
baskani Halil Aksoy (1963-1969)
idi. Ondan 6nce ismail Yener
burada bucak muddiri olarak
gdrev yapiyordu. Nihayet
Dértdivan 1990 senesinde ilge
olmustur.
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Belediyelerimiz
ilcenin temel gegim kaynag ziraat ve
hayvanciliktir. ilgede daha ok patates,
sogan, arpa, bugday yaninda bazi yem
bitkileri yetismektedir. Dortdivann

ana gegim kaynaginin hayvancilik olmasi dolayisiyla

yaylacilik burada hala surdirilmektedir. Hayvanciligin
tarih boyunca yérede en onemli gecim kaynagi olarak
kabul edilmesi zamanla bunun etrafinda baz kaltdr
unsurlarinin - olusmasina imkan tanimistir. Aslinda
bunun en bariz yansimasi yaylaciliktir. Dértdivanlilar
nisan-mayis aylari geldiginde yaylalara goc ederler.

Eylul-ekim aylarinda doénerler. Yilin neredeyse yarisi

yaylalarda geger.

Dértdivanda yuzyillar boyunca siirler cénk denilen
ve uzunlamasina acilan defterlere kaydedilmistir.
Bu dnemli gelenek gunumuzde kaybolmustur. Fakat
Dértdivan 6nemli sairler yetistirmis ve yetistirmeye
devam etmektedir. Kéroglu, Asik Ahmed, Dértdivanli
Hilmi, Daldal Mevlit, Servet Yuksel ilcede yetisen
kiymetli edebi sahsiyetlerdir.

Dértdivan ayrica sah kartallar ve akbabalara ev
sahipligi yapmasi agisindan da Turkiyede onemli bir
yere sahiptir. Sah kartallar, Dortdivanda kara kartal diye
bilinmektedir.

Dértdivan'in - degerlerinden birisi de Kérogludur.
Prof. Dr. Faruk Simer'in yaptigi arastirmalar sonucunda

Dértdivan kiiltirinin one gikan yonlerinden

birici de ilgedeki ¢iir kiltirdidir.

Koroglu'nun Dértdivanin Sayik Koyli'nde dogdugu ve
yasadigrispatlanmistir.

Dértdivan merkez, yore halki tarafindan “Cumayeri”
olarak bilinir. Bunun ilge pazarinin Cuma ginu olmasiyla
bir ilgisi vardir. Ayrica Cavuslar Camii de “Cuma Camii"
olarak bilinir. Bu cami Osmanli arsiv belgelerinde “Baba
Hizir Camii” olarak kaydedilmistir. Baba Hizir ismi ayrica
caminin dogu yonundeki girisinin hemen Uzerindeki
kitabelerden birinde de zikredilmektedir. Bu sebeple
cami igerisindeki vyatirin Baba Hizir hazretlerinin
makamlarindan biri oldugu distndlmektedir. Bu ziyaret
yerinden baska olarak Doértdivanda Himmet Dede,
Kirklar Makami, Sih Sehriban Nine, Gobl Dede, Sucak
Dede gibi ziyaret yerleri ve yatirlar da bulunmaktadir.

Bunun yani sira Yagbaslar Koyl Mursallar
Mahallesinde bulunan Ayvadibi Sifali Suyu da zaman
zaman ziyaretgilerini agirlayan bir kiltir zenginligidir.

Dértdivan sozlU kultdr agisindan da oldukca zengin
bir yerdir. Burada maniler, hikayeler, bilmeceler,
atasoOzleri, deyimler so6zlt kdltirin Doértdivanda ne
kadar gUcli oldugunun kanitlaridir. Konusma Turkcesi,
Eski Anadolu Turkcesinden zengin izler tasimaktadir.
Ayrica islamiyet dncesinden giiniimiize gelen bazi inang
unsurlari Dortdivandaki kadim Oguz kulturinin ayriimaz
bir pargasi olarak yasatiimaktadir.

26 | Bolu

www.bolufederasyonu.org.tr



Belediyelerimiz

Gerede Caddesi iizerinde 139 daireli TOKi Sosyal Konutlari kazandiriimasi,

Dértdivan Orman Isletme Midrliginin Dortdivana kazandirimasi,

Sehit Yasar Dogancay Spor Kompleksinin, sosyal binasinin (soyunma odas, kafe, mescit) kazandiriimasi,
Organize Sanayi Bolgesi(0SB) kurulma galismasinin baslatiimasi,

Gerede Caddesi ve Koroglu Caddesi kilit parke ve kaldirim galismasi,

Gerede Caddesi ve Kdroglu Caddesi yagmurlama calismasi,

Gerede Caddesi ve Koroglu Caddesi aydinlatma calismasi,

Koroglu Caddesi Gzerindeki binalarimizin cephe kompozit giydirmeleri, restorasyon boyalari ve isiklandirmalari

0N NN o

tamamlanmasi,

9  Aksoy Sokak, saglik ocad, talebe yurdu, kilit parke ve kaldirm calismasi,

10  Kadilar Mahallesi, Sarisen Sokak gocuk oyun park alani galismasl,

11 Sehit Volkan Gindogar Parkimizin renovasyon, bakim, aydinlatma ve peyzaj calismalarinin tamamlanmasi,
12 Saglk Sokak, kilit parke ve kaldinm ¢alismasi,

13 Gavuslar Mahallemizde 10.000 m? kilitli parke tasi ve bordir galismasi yapiimasi,
14  Kadioglu Caddesi, kilit parke ve kaldirim galismasi,

15 Dértdivan ilge merkez ve mahallelerde kilit parke tas tadilat calismasi,

16 Doértdivan Belediyesi 33 diikkanli Kéroglu Yoresel Uriinler Pazari Projemizin ilgemize kazandiriimasi,

17  Yasar Dogancay Spor Kompleksinin tribin kapatma projesinin gergeklestirilmesi,

18  Hacetler Mahallemizin sosyal hizmet binasinin kazandiriimasi,

19  Erdini Caddesi zerinde basketbol sahasinin yapimi,
20 Koroglu Evi kamulastirma ve projesinin tamamlanmasi,

21 Dértdivan Merkez Camii gevre dizenlemesi ve eski dikkanlarin yikimi gergeklestiriimesi,
22  Yoresel ekmek firinlarinin tamamlanmasi,
23  Tekke Barajiinsaatinin baslamasiyla 7 yil énce baraj altinda kalan Hok Hok kaynak suyumuzun ilgemize yeniden

kazandiriimasi,

24  Gerede Caddesive Gerede baglanti yolu, yol bakim ve asfalt galigmalarinin tamamlanmasi,
25  Sehir merkezimizin Kéroglu Heykeli ve Sehir Meydani Havuzu yeni dizenlemesinin tamamlanmasi,
26 Dodalgaz ve altyapidan kaynakli mahallelerimizdeki bozuk cadde ve sokaklarimizin iyilestirme galismasinin yapiimasi,
27 Sonolarak cay bahgesinin ilgcemize kazandiriimasiyla hizmetlerimiz araliksiz sirmektedir.
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Tarih

1979  yilinda  Bolunun  Gerede
ilgesinde dinyaya gelmistir. 2002de
Gazi  Universitesi  Fen-Edebiyat
Fakiltesi “Tarih Bélimii’nden mezun
olmustur. Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler  Enstitisi'nde  “Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarihi” Anabilim Dalinda
Yiksek Lisans, Egitim Bilimleri
Enstitisiinde  “Tarih ~ Ogretmen-
ligi” Anabilim Dalinda ise Pedagojik
Formasyon Programini ikmal ederek
bu programlardan 2004 yili itibariyle
mezun olmustur. Ankara Universi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitisi'nde
“Tarkiye Cumhuriyeti Tarihi” Anabilim
Dalinda 2011 yilinda Doktora dere-
cesini almistir.

2005 yiinda intisap ettigi Kdltdr
ve Turizm Bakanligi'nda “Kaltir ve
Turizm Uzmani” unvani ile gérevine
halihazirda  devam  etmektedir.
Gorevi minasebetiyle yurt icinde ve
yurt disinda birgok bilimsel, kiltdrel
ve sosyal etkinlige istirak etmistir.

lyi derecede Ingilizce bilmekte olup,
AKDTYK Atatlrk Arastirma Merkezi
tarafindan ¢ikarilan “Birinci Dinya
Savasindan Tirkiye Cumhuriyeti'nin
Kuruluguna Bolu ve Cevresi (Olaylar
ve Iz Birakanlar) adli kitabinin yani
sira, bir¢ok ulusal ve uluslararasi
hakemli dergilerde yayinlanan Bolu
bélgesi ile ilgili makaleleri ve Turkiye
Cumbhuriyeti Tarihine iliskin ¢alisma-
lari bulunmaktadir. Evli ve bir gocuk
babasidir.
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irinci Dlnya Savas! sirasinda kendi topraklarini
B korumak ve ittifak iginde bulundugu devletlere

destek olmak Uzere ¢ok cepheli bir mucadeleye
girisen Osmanl Devleti gicli Itilaf devletlerine
karsi kudretinin ¢ok Ustlinde mucadeleler vermek
durumunda kalmistir. Savasiginde Osmanli kuvvetleriile
muttefiklerinin gesitli cephelerde birlikte ya da mustakil
olarak mucadele ettikleri gorulmustir. Bu mucadelede
hezimete ugradiklari cepheler olsa da gerek Osmanli
Devleti'nin gerekse mittefiklerinin istikballeri igin umut
asllayan zaferlerin de kazanildigi tarih 6ninde inkar
edilemez bir gergektir.

Bu cok cepheli ve mesakkatli mulcadele icinde
Canakkale ve Kati'l-Améarede Osmanli kuvvetlerinin,
Varsova ve Blkres'in ele gegirilmesi nedeniyle de mutte-
fiklerinin elde ettigi basarilar ile Ruslari savas disinda
birakmak suretiyle lttifak devletlerinin basarilarini
tescilleyen  Brest-Litovsk Muahedesi 6nem arz
etmektedir. Bu galisma mlnasebetiyle savasiginde elde
edilen s6z konusu basarilarin Bolu Livasindaki yankilari
ele alinmistir. Savasin seyrini ciddi bir sekilde etkileyen
bu askeri ve diplomatik basarilari kutlamak Uzere
tdm Ulkede oldugu gibi Bolu Livasi'nda da ydruyusler,
tezahUrat ve seving gdsterileri dizenlenmistir.

Canakkale Zaferi ve Bolu Livasi'ndaki Yankilari

Rusya'nin Tlrk Bogazlarina hakim olmak konusunda
ylzyillardir  dizginlenen ihtiraslari  Birinci  Dlnya
Savasinin baslamaslyla tekrar niksetmis ve bu amag
Osmanli Devletinin savasa dahil olmasiyla ingiliz Bahriye
Naziri Winston Churchillin  dnctliginde uygulama
safhasina gegirilmisti. itilaf devletleri Canakkale
taarruzuyla Bogazlari ve lIstanbulu ele gegirmek
suretiyle italya, Yunanistan, Romanya ve Bulgaristan
gibi tarafsiz devletleri yanlarina gekip Osmanli Devletini
barisa zorlamayi, bu olmasa bile Osmanli kuvvetlerini
takatsiz birakarak uzun sire savasa devam edemeyecek
bir hale sokmayi planlamislardi.
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Butiin bu gelismeler dogrultusunda ingiliz ve Fransiz
birlesik donanmasi 18 Subat 1915 tarihinden itibaren Ege
Denizi Gzerinden Canakkale Bogazi'nin Anadolu yakasin-
daki Kumkale ve Orhaniye, ardindan Rumeli yakasin-
daki Ertugrul ve Seddilbahir tabyalarini bombalamaya
baslamisti. Netice itibariyle modern ve gucli silahlarla
donanmis kuvvetleriyle Canakkale Bogazina saldiran
itilaf devletleri hafife aldiklari Osmanli kuvvetlerinden
denizde ve karada beklemedikleri bir yenilgi almislar ve
geri cekilmek zorunda kalmislardir.

Osmanli deniz ve kara kuvvetlerinin Canakkale
cephesinde elde ettigi bu basarilar Anadolu’nun dért bir
yaninda buyuk bir seving yasanmasina neden olmustu.
Dahiliye Nezareti tarafindan bdtin mdilki idareler-
le birlikte Boluya da gonderilen 9 Ocak 1916 tarihli
telgrafta: “Sedddlbahirdeki disman da bi-mennihitedla-
bu sabah kamilen tard olunmus ve bu suretle Gelibolu
sibh-i ceziresi diusmanin levs-i vicudundan kamilen
tathiredilmisdir. Ordumuzun bu sanl muzafferiyetinden
dolayi istanbulda oldugu gibi her tarafda icra-yisehr-i
ayin ve ummmekatibin bir glin ta'til olunmasi ta’'mimen
teblig olunur.” denilmekteydi. Dahiliye Nezaretinden
alinan bu telgraf “Tebsir-i Mihim” basligiyla 13 Ocak
1916 tarihli Bolu gazetesinde de yayimlanmis ve halka
Seddilbahirdeki disman kuvvetlerinin 9 Ocak 1916
sabahinda mevzilerinden atildigi, bu suretle Gelibolu
Yarimadasinin disman kuvvetlerinden arindirildigi
mujdesi verilmisti. Osmanli ordusunun bu basarisindan
dolay istanbulda oldugu gibi biitiin tlkede kutlamalar
yapilmasi ve mekteplerin de bir giin tatil edilmesi teblig
edilmisti.

Ariburnu ve Anafarta mevkilerindeki zaferlerin
sevinci henuz devam ederken Seddilbahirden de
bir zafer mijdesi gelmis ve bu haber de Bolu gazetesi
tarafindan derhal halka duyurulmustu. S6z konusu haber
Uzerine sehir merkezinde biyuk bir heyecan ve seving
yasandigi anlasiimaktadir. Bu gelismelerle ilgili olarak
Bolu gazetesinde zafere dair genel bir degerlendirme
yapiimis ve yakin zamana kadar bitin dinyayi siyasi
hakimiyetleri altina alan ve birgok milleti mahkdmlari
addedecek kadar kuvvetlerine giivenen Ingilizlerin ve

Fransizlarin Anadolu topraklarina iliskin girkin emelleri
ile siyasi ihtiraslarinin Osmanli kuvvetleri tarafindan
bertaraf edildigine deginilmisti. Osmanli kuvvetleri
karsisinda tutunamayarak kacan disman kuvvetlerinin
Turk stnguslnun kudretini bir kez daha anladiklari ve
milletin namusu gibi mukaddes bir gayeyi temsil eden
Osmanli sancaginin byikliginin bitin dismanlara
bir kez daha ispat edildigi belirtiimisti. Her Osmanli
ferdinin bu basarilardan dolay byUk bir seving ve gurur
yasadigi, vatanin bu suretle kahraman evlatlarini samimi
bir sekilde selamladigi vurgulanmisti. Millete Canakkale
zaferini hediye eden sehitlerin memleketlerine ve ailel-
erine matem haberleri giderken diger yandan bitin san
ve serefiyle tekrar yikselen Osmanli Glkesi ile milletine
yeni zaferlerin mujdelendigi dile getirilmisti.

Zafer haberi Bolu'da seving gosterileri ile karsilanmis
ve bu haberi kutlamak Uzere cesitli etkinlikler diizen-
lenmisti. Haberin alindigi gtn livanin bitin talebeleri
ile yuzlerce kisiden olusan ahali Hikimet Dairesi 6niine
gelmis, her mektepten birer talebenin irat ettikleri
coskun ve heyecanli nutuklar ile Osmanli ordusuna
duyulan stkran arz edilmisti. Mifti Efendimin padisaha
uzun omdr, afiyet ve Osmanli ordusunun zaferlerinin
devamini dileyen dualari binlerce agizdan gikan “amin”
sesleriyle karsilik bulmustu. Bahsi gegen kutlamalarin
yapildigi giinin gecesinde de bitin minareler ve sehrin
dort bir yani kandillerle aydinlatiimisti. Yuzlerce kisiden
olusan fener alaylari Ittihat ve Terakki Kuliibii 8niinden
baslayarak buttn sehri dolasmis ve zafer haberi halkta
biylk bir coskunluk meydana getirmisti.

Zafer munasebetiyle  Mudurnu  Kaymakamligi
tarafindan Bolu gazetesine gonderilen bir telgrafta
ise: “Cendb-1 Hakk'n [Gtf u inayet-i samedaniyyesi
ve kahraman askerlerimizin savlet-i dil-beranesiyle
dismanin levs-i viicidundan Gelibolu Sibh-i Ceziresi-
nin kamilen tathir edildigi tebsiratinimutazammin tel-
grafné@menin aksam vakitlerinde alindigi ve bu haberin
hemen halka mijdelendigi” belirtiimisti. Takiben kazanin
dort bir yaninin Osmanli bayraklari ve fenerlerle do-
natilarak, blyuk capl tezahurat ve kutlama etkinlikler-
inin yapildigi ifade edilmisti. 12 Ocak 1916 tarihinde de
vatanperver nesideleriyle zekur ve inas mektepleri
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talebeleri, memurlar, Belediye yetkilileri, jandarma
kuvvetleri ve ahali Hikumet Dairesi 6ninde toplanmis
ve kutlamalara istirak etmisti. icra edilen kutlama
programi kapsaminda padisaha uzun émdrler dilenmis
ve Osmanli ordusunun basarilarinin devamina dair
Filibeli Haci Hafiz Efendi tarafindan dualar okunmustu.
Bu tezahirat ve seving gdsterileri bitlin gun ve gece
ayni heyecanla devam etmisti.

“Gerede muhabir-i mahsusu’ndan alinan zafer
kutlamalarina iliskin habere gore ise Seddulbahirin
didsman kuvvetlerinden temizlendigi mujdesinin dahili-
ye Nezareti'nin Mutasarrifik makamina gonderdigi tel-
graf miinasebetiyle, Hilkiimet Konagi éniinde “Istiklal-i
Osmani” kutlamalari
sirasinda ogrenildigi
ve bu haberin Gere-
de'de blyuk bir sevingle
karsilandigi belirtilmisti.
Tamim geregince Ge-
redede de mektepler
tatil  edilmis, kazanin
dort bir yani al ve yesil
bayraklarla donatiimisti.
Memurlar, esraf, bin-
lerce kisiden olusan ah-
ali ve talebeler ellerinde
bayraklar, coskun vatan
manzumeleri ve nesidel-
erle Belediye onundeki
alanda  toplanmislard.
Halk seving gdzyaslar icinde birbirini tebrik etmis,
buytk bir coskunluk icinde milll tezahuratta bulun-
mustu. Kaymakam Sabri Bey Belediye 6niinde toplanan
halka Dahiliye Nezareti ile mutasarrifik makamindan
alinan telgrafi okumus, ardindan akici ve etkileyici bir
ifadeyle elde edilen basarinin 6nemine temas etmisti.
Takiben Sabri Bey'in davetiyle yapilan tezah(rat sirasin-
da padisaha uzun émdrler, ordunun ve hukimetin de
basarilarinin devami dilenmisti. Ardindan Muftd Efen-
di'nin devletin ve milletin selameti icin ettigi dualar
“amin” sesleriyle karsilik bulmustu. Dualari takiben halk
Sabri Bey'e tebriklerini takdim etmisti. Gece icra edilen
senlik vesilesiyle de Hukimet Konagi, Askeri Daire,
Belediye, Banka, Reji, Midafaa-1 Milliye ve Hilal-i Ah-
mer Daireleri kandil ve fenerler ile aydinlatiimisti. Bolu
gazetesinde verilen bilgilere gére kutlamalar ve bu
vesileyle yasanan coskunluk Gerede'de daha oénce esi
gortlmemis derecede idi.

Bartin halki da zafere iliskin kutlama etkinliklerine
katilmisti. Kazada, Osmanli ordusunun ihtisamina yeni
san ve serefler katan carpismalar ve Gelibolu Yarima-
dasindan dismanin atildigi haberi aksamuzeri alin-
misti. Bu mdjdeli haber Bartin muhitinde hizli bir sekilde
yayllmisti. Dukkanlar derhal bayraklarla donatiimisti.
Gece Belediye dninde toplanan halk, kizli erkekli tale-
belerin okudugu “orduya seldam” manzumesiyle karsilan-
misti. Kasabanin bircok noktasi Belediye ve Mudafaa-i
Milliye Cemiyeti tarafindan mesale ve fenerler ile do-
natilmis ve aydinlatilmisti. Bolu gazetesine yansiyan
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haberlere gore takip eden suregte daha dnce bolgede
emsali gorilmemis ve oldukca gdsterisli bir ihtifal
ddzenlenmis, fener ve mesale alaylari tertip edilmis, bu
suretle bUtln kasaba dolasiimisti. Muhtelif mahallerde
Kaymakam ile Belediye ve Ceza Mahkemesi Reisleri
tarafindan nutuklar irat edilmis, talebeler tarafindan
coskun manzumeler sdylenmisti. Baskumandan Veki-
li ve Harbiye Naziri Enver Pasaya Osmanl ordusunun
basarilarini tebrik eden bir telgraf ¢ekilmisti. Bu milli
tezahurat Mdftt Efendi'nin ordunun san, sevket ve gal-
ibiyetlerinin devami hakkindaki dua ve temennileriyle
gece yarisina kadar devam etmisti. Bartin'da séz konu-
su gece yasanan mutluluk: "Oteden yeni dogan hilal bu
gecenin meserretlerine tUrld tebessimler yagdiriyordu.
Her seyde, her mevcud-
da yildizlarda semanin o
cosan bulutlarinda han-
deler, meserretler, saa-
detler oynasiyordu. Hat-
ta bUtln tabiat bile bu
gecenin sevincine istirak
ediyordu.” seklinde ede-
bi bir dille ifade edilmisti.

Katl'l-Amare Zaf-
eri ve Bolu Livasr'ndaki
Yankilari

Birinci Dinya
Savasinda Osman-
I Devletinin savastigl
cephelerden biri de jeopolitik agidan 6nemli bir merkez
niteliginde olan Irak cephesi olmustu. Katd'l - Amare
bolgesinde parlak bir zaferin kazanildigi bu cephe,
Abadan petrollerini korumak, cepheden ileri harekatla
kuzeye dogru cikip Rus kuvvetleriyle birlesmek ve Os-
manli kuvvetlerinin iran‘a girip Hindistan’ tehdit etmesi-
ni énlemek gibi sebeplerle ingilizlerin siyasi, iktisadi ve
askeri ¢ikarlari dogrultusunda agilmisti.

ingilizlerin 6. Timen Komutani General Charles Vere
FerrersTownshend'in kumandasindaki ingiliz kuvvetleri
6 Kasim 1914 tarihinde Basra Korfezindeki Fav'a asker
cikararak Irak harekatini baslatmislardi. Nihayetinde
Katl-Amare'de mahsur kalan 6. ingiliz Timeni uzun
slren kusatma boyunca aclik ve hastalik basta olmak
Uzere bircok sorunla kars! karsiya kalmisti. Bu slrecte
Irak'taki ingiliz birliklerinden yardim alamayisi ve son
olarak 24 Nisanda Kat'a erzak gétiren Julnar adli gemi-
nin Turkler tarafindan ele gegirilmesi sonucunda 29 Ni-
san'da teslim olmak zorunda kalmisti.

Katd'l-Amare'nin Osmanli kuvvetleri tarafindan ele
gegirilerek buradaki subay ve askerlerin esir edildigi
haberi Bagdat Valisi ve 6. Ordu Kumandan Vekili Mirliva
Halil Pasa'nin Dahiliye Nezaretine gonderdigi 29 Nisan
1916 tarihli yazi ile mujdelenmistir. Bu haber ayni gin
Dahiliye Nezareti tarafindan vilayetlere teblig edilmistir.
Osmanli basinina yansiyan haberlere gore zafer se-
hirlerde ve kasabalarda bayram havasi yaratmisti. Halk
elinde bayraklarla coskun bir tezahtratta bulunmustu.
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Bolu Livasi dahilinde de alinan zafer haberi halkta
buylk bir coskunluk yaratmisti. Mudurnu Kaymakam-
llg'na 29 Nisan 1916 tarihinde aksam vakitlerinde Milli
Ajans'tan gelen haberde Osmanli kuvvetlerinin ingiliz
kuvvetlerine karsi elde ettigi basari neticesinde Katd'l-
Amarenin ele gegcirildigi ve kumandanlariyla birlikte
13.000 Ingiliz askerinin esir edildigi bildiriimekteydi.
Bunun Uzerine zafer haberi vakit kaybedilmeksizin
Kaymakamlik makami tarafindan halka ilan edilerek
mujdelenmisti. Halk sabaha kadar bu haberi seving
gosterileriyle kutlamisti. Ertesi gin de ayni heyecanla
milll tezahlratta bulunan halk, zekur ve inas mektepleri
talebeleri, mulki memurlar ve bir mufreze jandarma
efradi Hikimet Dairesi 6niinde toplanmisti. Bu suretle
padisaha uzun émur ve ikbal dilenmis, sanli Osmanli
ordusunun zaferlerinin devami igin de dualar edilmisti.
Resmi daireler, dikkanlar ve haneler nakislarla suslu
bayraklarla donatiimis, aksam saatlerinde de fenerle
aydinlatilarak seving gosterileri devam etmisti.

ingiliz askerlerinin Osmanli kuvvetleri tarafindan
Katd'l-Amarede esir edildigi haberi Geredede ise
Padisah Mehmet Resatin “yevm-i cills-I himaydn”
glnd kutlamalari sirasinda haber alinmisti. Bunun
tizerine halkin, Miidafaa-1 Milliyye ve Hilal-i Ahmer Ce-
miyetlerinin ve ZekurMekteb-i Ibtidaisi talebelerinin
katiimiyla Belediye Dairesi 6nunde bir ihtifal yapiimistir.
Talebeler tarafindan zafer nesideleri sdylenmisti.
Gerede Kaymakami zafer kutlamalarinin sevinci iginde
irat ettigi nutukta, kisa olarak dederlendirilebilecek
bir zaman 6ncesinde ayni yerde yapilan Seddilbahir
zaferi kutlamalarina temas etmisti. Takiben ikinci bir
mutluluk vesilesi olan Kati'l-Amare zaferiyle sehirde
bayram sevinci yasandigini ifade etmisti. Osmanli
kuvvetleri tarafindan yakin bir zamanda Misir'in da ele
gegirilmesi hususundaki tmitlerini dile getirmis, bu
suretle bir bayram daha yasanmasi temennisinde bu-
lunmustu. Katd'-Amare zaferi nedeniyle dizenlenen
vatani tezahirat, Miftd Efendimin Osmanli ordusunun
zaferlerinin devamina dair yaptigi duaya halkin “amin”
sesleriyle karsilik vermesiyle son bulmustu. Bolu Li-
vasindaki bu seving gosterileri Terciman-i1 Hakikat
gazetesinin sUtunlarina da tasinmisti. Gazeteye Gere-
de'den goénderilen bir kutlama telgrafinda Geredelilerin
Padisah Mehmet Resatn tahta gegisinin yildonimu
kutlamalari sirasinda KatU'l-Améare zaferi haberini
aldiklari ve bu mlnasebetle sevinglerinin bir kat daha
arttigi belirtilmisti.

Varsova'nin Alman Kuvvetleri
Tarafindan Ele Gegirilmesi ve
Bolu Livasr'ndaki Yankilari

Birinci Dunya Savasinin baslamasiyla genis capli
bir taarruz hareketine girisen Almanlar ilk asamada
Bati cephesindeki Fransiz kuvvetlerini etkisiz héale
getirerek itilaf kuvvetlerine karsi Ustinlik saglamayi
planlamislardi. Bu minasebetle Alman kuvvetleri
Marne cephesinde Fransizlarla micadele etmis, burada
herhangi bir ilerleme kaydedememekle birlikte Belgi-

ka'ya girmeyi ve 20 Agustos 1914 tarihinde Brikseli ele
gecirmeyi basarmisti. 1916'nin ilk aylarinda Verdun, daha
sonra da Somme Uzerine saldiriya gecen Alman kuv-
vetleri bu iki harekattan da basarili bir sonug alamamisti.
ittifak kuvvetlerinin Bati cephesinde devam edegelen
kismi Ustlinligl bu hezimetlerle itilaf devletleri lehine
dénmeye baslamisti. Dogu cephesinde ise Almanya ile
Avusturya-Macaristan'in uydu bir Polonya Kralligi kurma
tasarilarina karsi, Carlik yonetimi Almanya, Avustu-
rya-Macaristan ve Rusyada Lehge konusulan bélgeleri
yeniden birlestirip tek bir idare etrafinda birlestirmeyi
planliyordu. S6z konusu cephede Karsilikli cikar
catismalarinin tetikledigi carpismalar sirasinda 1914
yili Agustos ayinda Tannenbergde, eylll ayl sonunda
da Polonya dahilindeki Mazurya batakliklarinda Ruslar
yenilgiye ugratiimisti. 1915 yili Nisan ayinda Almanya ile
Avusturya-Macaristan kuvvetlerinin Vistll irmadiyla
Karpat daglari arasinda Gorlice-Tarnow bdlgesinde
baslayan ve iki ay kadar slren ortak taarruzu sonucunda
ise Galigya Ruslardan alinmisti. Ayni yil temmuz orta-
larinda Rus kuvvetlerini kiskaca almak uzere Polon-
ya'ya yonelen Alman taarruzlari neticesinde Ruslar geri
cekilmek zorunda kalmis, boylece énce 5 Agustos iti-
bariyle Varsova, daha sonra Kovno ve Vilna Alman kuv-
vetlerinin eline gecmisti.

Mittefiki Almanya’nin elde ettigi bu zafer Osmanli
Devleti igin de 6nemli bir gelisme olarak telakki edilmis
ve Ulke sathinda etkileri gortimustdr. Varsovanin ele
gegirildigi dogrultusundaki haberler Bolu Livasinda da
coskunlukla karsilanmisti. Bolu gazetesinin 12 Agustos
1915 tarihli nishasinda “Harb Havadisleri” basligi altinda
Varsova’nin Alman kuvvetleri tarafindan zapt edildigi
belirtilerek, bu durumun savasin seyri agisindan énemli
degisikliklere yol acacagina temas edilmisti. Oyle ki
alinan haberlere gore, bu basariyr takiben AlIman kuv-
vetlerinin Fransa’'ya hicum ettigi takdirde yalnizca
Fransa cephesindeki harekatin degil, savasin da
tamamen neticelenecegi tahmin edilmekteydi. Varso-
vanin Alman kuvvetlerinin eline gegtigi haberinin alin-
maslyla Bolu Mutasarrifi Ahmet Mifit (Saner), ittihat ve
Terakki Katib-i Mes'dlu Doktor Ahmet Mithat (Altiok) ile
Belediye Reisi ismail (ilyaszade Hafiz) Hakki Efendi is-
tanbuldaki Alman Sefaretine bir tebrik telgrafnamesi
gondermislerdi. Bu telgrafname su sekilde idi:

“Dersaadet’te Alman Sefiri Cenablarina,

Sanli mattefikimiz Alman ordusunun muzefferiyat-i
mutevelliyesinitetvic eden Varsova’nin sukutu Alman
millet-i asilesinin kalbinde nasil bir strdr uyandirmis ise
Turkleri de ayni tecelliyat ile mitehassis eylediginden
samimane takdim-i tebrikat eyleriz.”

Alman ordusunun Varsovanin ele gegirilimesi hu-
susundaki basarisinin AlIman milletinde oldugu kadar
muttefikleri olmalari hasebiyle onlarla ayni kaderi
paylasan Turklerde de ayni derecede seving yarattigina
temas eden bu telgrafname cevapsiz kalmamisti. Aiman
Sefiri tarafindan cevap olarak Boluya gonderilen tel-
grafname ise su sekilde olmustu:
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“Bolu Mutasarrifligi Canib-i Alisine,

Varsova'nin feth ve isgalinden mutevellid tebriki mu-
tazammin keside buyurulmus telgrafdan dolayr gerek
zat-1 alilerine ve gerek vazi-ulimza' zevata an-samim-il-
kalb arz-1 tebrik eylerim efendim. AlImanya Sefiri”

istanbuldaki Alman Sefiri Bolu Mutasarrifligina
gonderdigi bu samimi tesekkUr cevabi ile Bolu halkinin
mutluluguna ortak olmustu. Bu basari nedeniyle Bolu
halki blyUk bir seving yasamis ve sehirde milli tezahlrat
icra edilmisti. Bu suretle sehirdeki butin magaza ve
dukkanlar Osmanli arma ve sancaklari ile donatilmisti.

Biikres'in ittifak Kuvvetleri Tarafindan Zapti ve Bolu
Livasrndaki Yankilari

Romanya 28 Agustos 1916 tarihinde itilaf devletleri
saflarinda savasa katilmis, Transilvanya'yi ele gecirmek
Uzere Avusturya Uzerine yUrUmustld. Buna karsilik
Bulgaristan glney yoniunden Romanyaya saldiriya
gecmisti. Benzer sekilde Osmanli Devleti de Roman-
ya'ya 30 Agustos 1916 tarihinde savas ilan etmisti.

Romenler kisa bir sure icinde yarim milyona yakin
askerle Transilvanya'ya girerek, Bukrese batidan girisi
kontrol altinda tutan Karpatlarin glneyindeki énemli
gegitleri ele gegirmislerdi. Bunun Uzerine muttefik
devletler diger cephelerden getirdikleri kuvvetlerle
Romen ordusuna taarruza karar vermislerdi. Netice
itibariyle ittifak kuvvetleri tarafindan gerceklestirilen
ileri harekat sonucunda 6 Aralik 1916 tarihinde Roman-
ya'nin baskenti Bukres ele gecirilmisti. Romanya savasa
gireli henlz birkag ay olmasina ragmen, 1916 yili Aralik
ay! itibariyle ordusunun Ugte birine tekabul eden 250
bin askerini kaybetmisti. Blkrese giren ittifak kuv-
vetlerinin basarisi dolayisiyla Padisah Mehmet Resat 7
Aralik 1916 tarihinde Alman imparatoru Il. Wilhelm'e bir
tebrik telgrafi gekmis, takiben Il. Wilhelm de Osmanli
Padisahina cektigi cevabi tesekkir telgrafi ile dostluk
hislerini ve zaferi misterek kuvvetlerin eseri oldugunu
dile getirmisti.

Osmanli Devletinin muttefikleri aleyhine ani bir
savas ilaniyla saldiriya gegen Romanya HukiUmetinin
baskenti olan Bikresin lttifak kuvvetleri tarafindan
zaptini 8 Aralik 1916 tarihi itibariyle haber alan Bolu
halkinin blytk bir seving yasadigi anlasiimaktadir. Bu
nedenle Bolu'da buyuk bir seving iginde vatanperverane
tezahurat ve cesitli kutlama programlari icra edilmisti.
Bukres'in ele gegirildigi haberi Boluda duyulur duyulmaz
sehirde bir heyecan ve seving havasi hakim olmus
ve sehrin her tarafi sancaklarla donatiimisti. Cuma
guny alaturka saat beste sehirdeki butin mektepler
bir diizen iginde ittihat ve Terakki Kulibii 6niinde
toplanmisti.  Mizika esliginde cesitli  mekteplerin
talebeleri marslar soyleyerek, cesaret, vyigitlik ve
kahramanlik hislerini dile getiren milli nesidelerle sehir
icinde ydrlyUs vyapmislardi. Boluda vatanperverlik
duygulariyla hamiyetli halkin himmet ve gayretleri ile
insa edilen ve sehit gocuklarina yardim eli uzatan Dard'l-
Eytam'in talebeleri de etkinlikte yer almislardi. Talebeler
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mukaddes gayeler dogrultusunda kan dokulerek, can
verilerek ve turll fedakarliklar sergilenerek kazanilan
bu kutlu zaferlerin yolunda sehitlik mertebesine ulasan
babalarinin kanl ve sanli hallerini temsilen giydikleri
kirmizi kiyafetleriyle mizikanin arkasinda bayraklariyla
bir "kafile-i gul-gin-isehamet” teskil ederek askeri
yUrtyusle hareket etmislerdi.  Bunlari  silahlari
omuzlarinda olarak hazirlanan “istikbal ordusunun
miinevver askerleri’ kisvesiyle Merkez ibtidai talebesiile
ittihat ve Terakki ibtidai Mektebi, Dariil-Halifet(il-Aliyye
Medresesi ve Mekteb-i Sultani talebeleri takip etmisti.
Bolu Dart'l-Muallimin talebesi de yeknesak kiyafetleri,
askeri sancaklari, borazanlari ve “Vatanin istikbal ve
serefi muallim ordularinindir” disturuyla birer muallim
edaslyla diger talebe gruplarinin arkasinda duzenli
bir kita gibi yirlylse katimisti. ittihat ve Terakki
heyetinin yani sira zafer sevincine ve kutlamalarina
dahil olan esnaf cemiyetleri bayraklarla, livanin 6nde
gelen isimleri de sancakla yurlylUse dahil olmuslardi.
Mizika esliginde vatanperverane nesidelerle sokaklari
dolduran kadin, erkek halkin seving hislerini dile
getirmek Uzere Hukimet caddesi Uzerinden Askeri
Daire’ye ulasiimisti. Dzenli bir sekilde saf tutulmustu.
Burada Katib-i Mes'dl Mithat Kemal (Alguloglu)
tarafindan "Dismani payitahtinda cigneyen mduttefik
ordularinin gizmelerinden gikan seda-yi zafer ve serefin
kulaklarda ¢inladigina ve altin ordunun dismanina
payitahtinda bir semsir-i kahr u tedmir daha indirdigine”
dair etkileyici bir nutuk irat edilmisti. Ardindan seving
ve hamiyet duygulari icinde Bolu Ahz-I Asker Subesi
Reisi araciligiyla Baskumandanlik Vekaletine ordunun
tebrik edildigine dair bir telgraf ¢cekilmisti. Sonra Kadi
Efendi'nin okudugu dua "amin” sesleriyle karsilik bulmus
ve katilimcilar bir dizen icinde Hikimet Konagi 6niinde
tazim icin durmustu. Ardindan hastane 0©ninden
gecilerek Mutasarrif Ali Seydi Bey'in hanesinin dnline
ulasiimisti. Bu defa da yine Mithat Kemal (Alguloglu)
tarafindan bir hitabe irat edilerek padisaha, vatana
ve orduya dualar edilmek suretiyle etkinlige nihayet
verilmisti. Gece ise Ittihat ve Terakki Kullbi &niinde
ahalinin ve butin mektep talebelerinin katiimiyla senlik
didzenmis ve bu etkinlik saatlerce devam etmisti.

Bikresin itilaf kuvvetleri tarafindan ele gegi-
rilisini takiben Romanya'nin kuzeydogusundaki Yasa
siginan Romenler bu sehri gegici baskent ilan etmisler
ve Basbakan ionBratianu da burada bir Milli Birlik
Hiikiimeti kurmustu. Ulkenin énemli bir kismini isgal
eden Almanlar Feldmaresal VonMackensen'in yone-
timinde sert bir askeri idare kurmuslar ve Ulkenin
ekonomik kaynaklarini Alman ordusunun emrine ver-
mislerdi. Buna karsin Romenler, itilaf devletlerinin
olas! bir zaferi neticesinde elde edecekleri kazanclari
dlsUnerek savasmaya devam etmislerdi. Pes pese
aldigi yenilgilerle topraklarinin blylk bir kismi ittifak
kuvvetlerinin eline gegen Romenler, Rusyadan alabil-
dikleri destekle Sereth hattinda ancak tutunabilmisler-
di. Rusyada ihtilal ¢cikmasi, Alman kuvvetlerinin Ukray-
na'ya girmesi ve Bolseviklerin 1917 yili Aralik ayi itibariyle
ittifak devletleriyle miitareke yapmasi nedeniyle yardim
alma imkanlari kesilen Romanya 7 Mayis 1918 tarihinde
Blkres'te imzalanan anlasma ile savastan gekilmek
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zorunda kalmisti. Buna gore Romanya, Almanya ve
Avusturya-Macaristan’in ekonomik nifuzu altina giriyor,
Avusturya-Macaristana Karpatlarda toprak veriyor ve
Dobrucadan cekiliyordu. Butin bu gelismelere karsin,
itilaf devletlerinin ilerleyen siirecte ittifak kuvvetlerine
kars! elde ettikleri basarilar bu anlasmayi hikimsuz
kilacaktir.

Ruslar ile Miitareke, Brest-Litovsk Muahedesi ve
Bolu Livasr'ndaki Yankilari

Osmanli Devleti'nin Birinci Dinya Savasina girisi
Rusya'nin Bogazlar ve Istanbul Gizerindeki asirlik emell-
erini gercgeklestirmek Uzere bir firsat olarak telakki
edilmistir. Ancak Canakkale cephesinde hezimete
ugrayan Itilaf kuvvetlerinin Rusyaya yardim elini uza-
tamamasi Rusya’nin savas glicline blylk bir darbe
vurmustur. Buna karsin Ruslar 1878'deki Berlin Kongresi
ile ele gegirdikleri Kars, Ardahan ve Batum nedeniyle
Kafkasya bolgesinde oldukca avantajli bir durumday-
dilar. Bununla birlikte halki tamamen Misliman olan
"Elviye-i Selase"yi kurtarmak fikri Osmanli tlkesinde bir
Ulkl olarak devam etmekteydi. Bolge Bakl petrol kay-
naklari minasebetiyle de dikkat cekmekteydi. Buna ek
olarak Ruslarin dikkatini
Kafkasya bélgesine
cekerek Orta Avrupada
ittifak kuvvetlerinin
savas yUkunU hafiflet-
mek, Kafkasyada Rus
kuvvetlerini etkisiz hale
getirmek ve Kafkas halk-
larini Rus boyundurugun-
dan kurtarmak suretiyle
Orta Asyada vyasayan
Turkler ile dogrudan
temas saglayabilmek
gibi duUstnceler Birinci
Dinya Savasi sirasinda Kafkasya cephesinin aciimasin-
da etkili olmustur. Bu cephenin agilmasinda Almanlarin
tesvikinin de 6nemli rol oynadigi gérilmektedir.

22 Aralik 1914 tarihinde ani bir hamleyle baslayan
Sarikamis harekati neticesinde agir kis sartlari altinda
yetersiz techizat ile yola gikan Osmanli kuvvetleri, heniiz
garpismaya bile firsat bulmadan yolda telef olmustu.
Kalan kuvvetler de Rus ve Ermeni kuvvetleri karsisinda
hezimete ugramislardir. Anadolunun dogusuna dogru
ileri harekatini strdiren Rus kuvvetleri Dogu Anadolu
ve Dogu Karadeniz bélgesinde bircok sehri isgal et-
mislerdi. Rus kuvvetlerinin Anadolu iglerine dogru
yonelen séz konusu ilerleyisi karsisinda alinan tedbirler
neticesinde takip eden strecte 16. Kolordu Kumandan-
ligr'na atanan Miralay Mustafa Kemalin komutasindaki
Osmanli kuvvetleri tarafindan Mus ve Bitlis, 1. Kafkas
Kolordusu Kumandanligrna tayin edilen Miralay Kazim
Karabekir tarafindan da Erzincan ve Erzurum geri
alinabilmisti. Butin bu gelismeler yasanirken Osmanli
Devleti bir yandan da ordularin ikmal ve iase yollarini
kesen ve Ruslarla isbirligi halinde Turklere karsi katliam
hareketine girisen Ermeni isyancilarla da ugrasmak
durumunda kalmisti.

1917 yili baslarindan itibaren baslayan i¢ karisikliklar
Birinci Dinya Savasinin iddiali devletlerinden Rusya’nin
emperyalist hedeflerini bir sireligine de olsa askiya
almasina yol agmisti. Carlik rejiminin savastaki idari ve
askeri zafiyetlerinin de etkisiyle “Subat Devrimi” olarak
bilinen halk ayaklanmasi gergeklesmis, bunun sonunda
Car Il. Nikolay tahttan feragat etmek zorunda kalmisti.
Bu nedenle once liberallerin ve sosyalistlerin olustur-
dugu “Gegici HUkimet", sonra da Sosyalist Devrimci
Parti Uyesi AleksandrKerenski idaresindeki Hikimet
yonetimi devralmisti. Ancak seferberligin devam etmesi
ve agirlasan ekonomik sartlar yaz aylarinda Rus iscilerin,
askerlerin ve denizcilerin ayaklanmasina yol agmisti.
24-25 Ekim 1917 tarihlerinde Vladimir Lenin 6nder-
ligindeki Bolsevikler Rusyanin baskenti Petrograd da
dahil olmak Uzere Ulkenin 6nemli idari birimlerini ele
gecirmislerdi. Ekim ayindaki “Sosyalist Devrim” net-
icesinde basarisiz olan Gegici Hikimet devrilmis ve
yerine Lenin’in liderliginde Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti
kurulmustu. Ulke yonetimini ele alan Bolsevik Hukimeti
halka vakit kaybedilmeksizin baris yapilacagini ilan
etmisti. Nitekim 21Kasim 1917 tarihinde ittifak devletler-
ine goénderilen notalarla bitln cephelerde mutareke
yapiimasi teklifinde bulunulmustu. Nihayetinde kalici
bir baris anlasmasina
zemin hazirlamak lzere
18 Aralik 1917 tarihinde
askeri harekati durduran
bir mditareke imzalan-
mistl.  Bu  gelismeler
sirasinda, Osmanli
Devleti ile ilgili olan an-
lagsmalar da dahil olmak
Gzere Carlik Rusyas’nin
yaptigi batin gizli an-
lasmalar ifsa edilmisti.
22 Aralik itibariyle Sovyet
Rusya ile  Almanya,
Osmanli, Avusturya-Macaristan ve Bulgaristan devlet
adamlarinin katilimiyla baris gorismeleri baslamisti.

Dahiliye Nezaretinin bu tebligi ile tereddide mahal
kalmayacak sekilde kesin sulhun imzalandigi mujdesi
Bolu gazetesi tarafindan halka duyurulmustu. Bu sekilde
gazetede, s6z konusu sulh anlagsmasinin bitin Osmanli
milleti tarafindan seving ve iftihar ile karsilanmaya
deder bir olay oldugu, bu anlasmanin Bolu muhitinde
de hassasiyetle ve layik oldugu 6nem derecesine gore
idrak edildigi vurgulanmisti. Anlasmaya uzanan slre¢
ve anlasmanin énemi gazete araciligiyla Bolu halkina su
sekilde aktariimisti:

“"Hukuk ve menafi-i saltanat-1seniyye tamamen temin
edildikden baska, 93 muharebesinde tazminat-1harbiyye
nami altinda viicud-1 memalik-i Osmaniyyeden bir lokma
gibi koparilarak Rusya'ya yutdurulmus olan; Batum,
Ardahan, Kars kitalarinda meskdn nifus-1 mevcudenin
kendi mukadderatini ati-i karibde Devlet-i Aliyye ile
bil-itilaf tayin etmeleri keyfiyeti de serait-i esasiyye
meyanina alinmisdir ki; su hadise-i cedide Ug liva igin
pek hayirli neticeyi ve hususiyle Rus hakimiyetmazene-
mesinin oralardan ve nufis-i Islamiyye tizerinden zeval-i



ebedisini ihsas etmekde oldugundan baskaca sayan-i
fahr ve sikran muvaffakiyet-i azimedenmaduddur.
Slbhe etmeyiz ki: sulh-1 vaki bugin kulub-1 milletde
oldugu gibi yarin da tarih-i siyasette pek ali bir mevki
tutacak ve bu meyanda 93 muharebesinin hatirat-i
elimesini de karsilamis olacakdir.”

Bu haber ile ézetle Brest-Litovsk Muahedesi vesile-
siyle Osmanli haklarinin temin edildigi, ayrica 1877-78
Osmanli-Rus Savasi neticesinde Osmanli Ulkesinden
koparilan Kars, Ardahan ve Batum'un da mukadder-
atlarini Osmanli Devleti ile birlikte belirlemelerinin
anlasma maddelerine eklendigi ifade edilmisti. Bu mua-
hedenin milletin kalbinde oldugu gibi siyaset tarihinde
de onemli bir yer tutacagr ve 1877-78 Osmanli-Rus
SavasInin aci hatiralarini unutturacagi beyan edilmisti.

Bolu ittihat ve Terakki Kuliibi tarafindan da
gelismelere iliskin bir degerlendirme yapilmis ve yine
Bolu gazetesi aracilidiyla halka duyurulmustu. Bu
degerlendirme su sekilde idi:

“Rusya ile dort senedir devam eden harb nihayet
buldu. Bununla g asirlik Turk-Rus micadelat-i elimi-
yyesi de nihayet bulmus oluyor. Devlete millete gok
defalar inkiraz dakikalari yasatmis olan bu mucadelatin
aci safhalarina tarih sahidtir. Ezeli bir hasim gibi daima
basimizda dénmis olan bu bela-yi azim Bogazlardan
Akdenize inmek, Erzurum-Azerbaycan Uzerinden
Basra ve iskenderuna dogru Asya ve Avrupa yollarina
hakim olmak maksadiyla her iki tarafdan bir kiskag gibi
Tarkiye'yi; Tarkleri tazyik etmisdi. Devletin ¢ asirlik
tarih-i siyasi ve askerisi ruhu ve gayesi itibariyle hemen
minhasiren bu maksadin 6ninde kendini muidafaa
etmekten ibaret olmusdur. Rusya Imparatorlugu
muntazaman ve herhangi bir vesile ile Uzerimize atiimis,
biz de hududlarda kan seylalari viicuda getiren uzun
muharebelerle muhafaza-i1 hayata ugrasmisdik. Bugin
Moskofluga karsl kalbimizde duydugumuz his-i nefret
ve intikam hep o maksadlarin, o micadelelerin miras-I
maneviyesidir.

iste daha dine kadar gittikce biylyen meyl-i
aksamiyla ufuk-1 simalimizi kaplayan bu tehdid bulutu
Rusya ovasinda vasi' bir saha-1 harabi agan ani bir
infilakla parcgalaniyor, medeniyet ve igtimaiyat nokta-i
nazarindan nasil bir sekil olursa olsun bundan sonra
Rus milleti igin askerlik ve siyaset aleminde ricat-
baslamisdir. Hukuk ve hirriyet-i besere genis bir nefes
aldiran bu ricatda Turk kilincinin da bir hakki, belki en
can alacak yerinden vuran kat'i bir darbesi oldugu igin
bu tarihi zaferi alkislyor, selamliyoruz.

Brest-LitovskMuséalahanamesi Tirk milletinin 300
senelik muicadelesini icmal ve harb-i ahiri azimle,
isabetle idare eden vatanperverligi izah eder: eski
Rusya'nin kuvvet ve azameti karsisinda vatani muhafaza
icin sarf-1 nakdine-i hayat ederek, fakat ye's-vanla
gozlerini kapayan muhterem ceddin sanli hatiratinihuzd’
ve ihtiramla yad ederken Rusya’yl Canakkalede bogmak
suretiyle bitab ve bitln haris emellerinden vazgegmek
sartiyla sulha mecbur eden askerlere ve hikimet-i

36 | Bolu

héziraya en derin, en vicdanistkranlarmizi takdim
ederiz.

Biz esasen birgok beyanat-i resmilerle de ilan edildigi
ve nesrolunan vesaikten de anlasildigi vechile Rusya'nin
hirs-1 istilasl karsisinda zaruri bir mtdafaa harbi kabul
etmek mecburiyetinde kalmistik. Milletin fedakarligi
ve Ittihad ve Terakkinin azmi ve basiretiyle muvaffak
olduk. Fakat Rusya dénilmez bir emel pesinde kendini
perisan etdi. Hem bir daha kalkinamamak sartiyla. Bu
zaferi, bu tarihi perisanlidi tekrar selamlariz. Canakkale
nasil Rus azamet-i amalinin ebedi bir mezari olduysa
Lehistan'daki sehrin sulh celseleri de Tirk tarih-i istik-
balinin o ehemmiyetdeparlak bir mehdi oluyor. Turki-
ye'nin sukutuna Rusya baisolmusdu. Simdi Rusya'nin
6limi nasil Turkiye'den geldiyse Turkiye'nin yeni hayati
da Oylece Rusyadan geliyor. Kudretin boylesi hikmine
hayraniz.

Brest-Litovsk ~ Muahedesi  Osmanl  tarihinin,
belki tarih-i umdminin dénen noktasidir. Buradan
itibaren baska bir mecra-yina-minci aciliyor. Devlet-i
Osmaniyye, éniinde Ittihad ve Terakkinin sanli bayrady-
la bu yeni mecra-yi istikbale giriyor.”

Bolu gazetesinde konuya iliskin yapilan bu deger-
lendirmede o&zetle Rus siyasetinin tarih boyunca
yegane maksadinin Osmanli Devletinin i¢ islerine
karismak suretiyle devlet kuvvetlerini mesgul etmek
ve zayif disiirmek oldugu belirtilmistir. istanbul'u ele
gecirmek, Dogu Anadoluda hakimiyet tesis etmek
ve Osmanl topraklarini iki taraftan kiskaca almak
suretiyle Akdenize inmek Ruslarin asirlik hayalleri idi.
Ancak Rusyada meydana gelen ihtilallerin Ruslari kendi
sorunlariyla mesqul olmaya ve nihayetinde savastan
cekilmeye ittigi ve bu durumun Osmanli Devleti'ni askeri
ve siyasi agidan rahatlattigi da gazetede yapilan deger-
lendirmeler arasinda yer almisti.

Osmanli Devleti ve muttefikleri igin blyik bir basari
olarak degerlendirilen Brest-Litovsk Muahedesinin
imzalanmasi nedeniyle ittihat ve Terakki Cemiyeti
Merkez-i Umdmfsinden 7 Mart 1918 tarihi itibariyle Bolu
Sube-i Merkeziyyesine génderilen ve halka ilan edilmesi
istenilen telgrafname, Bolu Katib-i Mes'dlu Mithat Akif
tarafindan Bolu gazetesinde yayimlanmistir. Bu telgraf-
name su sekildedir: Ruslarla sulh muahedesinin kesin
olarak imzalanmasi minasebetiyle Boluda kutlama et-
kinlikleri dizenlenmis ve halk bu etkinliklere blyUk bir
heyecan icinde istirak etmisti. Dahiliye Vekaletinden
alinan telgrafname vesilesiyle halka sulh haberinin
ulasmasiyla resmi daireler, dikkanlar ve magazalar
hemen gdsterisli Osmanl arma ve sancaklariyla do-
natiimisti. Ogleden sonra bitiin ulema, mesayih-i esraf
ve mahalli ahali ile Mekteb-i Sultani, DarUl-Eytam,
DariiI-Hilafe ve ibtidai mekteplerin talebeleri, bunlarin
idare heyetleri ve muallimleri ittihat ve Terakki Kultibii
éniinde toplanmislardi. Katib-i Mes'ul Mithat Akiftarafin-
dan baris hakkinda etkileyici bir nutuk irat edilmisti.
Sonra toplu halde Hikimet Dairesine hareket edilmis
ve daire 6ninde mutasarrif ile memurlar s6z konusu
ylrlyUs heyetine dahil olmuslardi.

www.bolufederasyonu.org.tr



Allah’in yardimi, Peygamberimizin
sefkati, milletimizle ordumuzun
fedakarligi sayesinde Rusya'ya tabi 30
milyonu mutecaviz ndfusa malik olan
Tdrk ve Masliman kavimlerin istikldle
nail olduklari éyle bir sirada mieyyed-
min-ind-illah olan devletimizin 93de
®  Luibettigi Kars, Ardahan, Batum ~ ®
livalari ahalisinin muvafakatiy-
letekrard’l-hak edebilmek sartiyla
Ruslarla ve ayni zamanda Ukrayna
ve Romanyalilarla sulh akdettiginden
dolayi cumlenizi tebrik ve yakinda
daha blylk muvaffakiyetlere intizar
eylemenizi tebsir ederiz.

Vakur ve metin bir sekilde ylrlylse gecen heyet
kisa zamanda buyuk bir kalabalik halini almisti. Mithat
Akifyiiksek sesle ahali adina Mutasarrif Mustafa Resat
(Mimaroglufa tebrikleri iletmisti. Mutasarrif tarafindan
da bu tebrike tesekkurle karsilik verilmis ve bu meyanda
Osmanli milletinin dért seneden beri gosterdigi "kemal-i
metanet ve celadet” takdirle anilmisti. Ardindan belde
muftustd Hafiz Ahmet Tayyar tarafindan devletin ve
milletin saadet ve selameti igin dua edilmis, takiben
resmi teamdllere uygun olarak “padisahim cok yasa”
cumlesi tekrar edilmisti. Merasimin bu suretle nihayet
bulmasiyla yine toplu bir sekilde Ittihat ve Terakki
Kullbi'ne gidilmis ve burada tebriklesme merasimiicra
edilmisti. Bu sevingli giinin gecesinde ise Belediye ile
ittihat ve Terakki heyetinin Belediye Dairesi'nin éniinde
ortak olarak dizenledikleri etkinlikler gergevesinde milli
tezahurat icra edilerek samimi seving gosterilerinde
bulunulmus ve bu kutlamalar gece yarisina kadar devam
etmistir. Bolu gazetesinde, Padisahin ve Hikimetin
basarilarinin eseri olarak ortaya gikan Brest-Litovsk-
Muahedesi'ne benzer sekilde diger hasim devletlerle de
Osmanli Devletinin hakimiyet hakkini teslim eden an-
lasmalarin imzalanmasi da ‘millet-i necibe-i Osmaniyye”
icin beklenilen gelismeler arasinda degerlendirilmisti.

Bartin Belediye Riyasetinden s6z konusu gelism-
elere iliskin olarak gonderilen bir telgrafnamede belir-
tildigi Gzere sulhun Osmanli Devleti'nin sanina layik bir
sekilde akdinden “sirin-kam” olan Bartin ahalisi U¢ gin
boyunca kutlama yapmisti. Kutlama programlarinin ni-
hayetinde Bartinin hamiyetli ahalisinden Karakaszade
Haci Kapdan'in destedi ve yardimiyla Yukari Cami-i
Serifi'nde sehitlerin ruhuna ithafen “menkabe-i celile-i
risaletpenahi”kiraat ettirilmis ve bu vesile ile de Osmanli
ordusunun zaferlerinin devami ve vatanin selamet ve
saadeti igin dualar edilmisti.

Yine Devrek'ten alinan bir mektuptan anlasildigina
gore, Rusya ve Romanya ile sulh muahedesinin devletin
ve milletin menfaatine uygun bir sekilde imzalanmasinin

haberi Devrek ahalisinde biyulk bir seving ve hosnutluk
yaratmisti. Kasabanin tarihi camisinde 15 Mart 1918
tarihinde Cuma Namazindan sonra Bolu ahalisinden
yUzlerce kadin ve erkek tarafindan “mevlid-i serif”
tilavet edilmis ve Haci Alizade Hafiz Hiseyin Efendi
tarafindan vatanin, milletin ve ordunun selameti igin
dua okunmustu. Ayni gunin aksaminda bayraklarla
donatilan ve aydinlatilan Hikimet Konagi ve Belediye
Dairesi 6niinde senlikler yapilmisti. Gece vakti ittihat
ve Terakki Merkez-i Umamisi'nin Ruslarla akdedilen
sulh anlasmasini dile getiren telgrafnamesi Belediye
Dairesi'nin penceresinden katiimcilara okunmus ve
bu telgrafname coskun alkislarla karsilik bulmustu.
Binlerce agizdan “yasasin hikimet, yasasin millet”
sesleri ylkselmis ve ahali gece yarilarina kadar soka-
klarda dolasarak bu sevindirici gelismelerden o&tirl
birbirini kutlamisti. Mektubun sonunda: “Cenab-1 Hakk
yakin zamanda husema-yimutebakiyyenin de birer birer
ittifak-1 murabba'nin sarsilmak bilmeyen azim ve sebati
karsisinda ser-nigin oldugunu gdérmekle cimlemizi
bir kat daha mesrur buyursun.” denilerek muttefik
devletlerin Rusyaya karsi elde ettigi basari gibi itilaf
blogunun diger Uyelerine karsi da yakin bir zamanda
zafer kazanilmasi igin temennilerde bulunulmustu.

Sonug¢

Bltin bu basarilar Anadolu'nun dért bir yaninda
oldugu gibi Bolu Livasinda da buyuk sevinclere sebep
olmustur. Osmanli Devleti ile muttefiklerinin zafer
yolundaki azim ve kararliligina isaret eden bu basarilar
muinasebetiyle Bolu Livasi'nda mulki ve askeri erkanin,
cesitli cemiyetlerin, talebelerin ve ahalinin katiimiyla
blylk capl yurtyusler, tezahtrat ve seving gosterileri
dizenlenmistir. Bolu Livasinda dizenlenen bu etkin-
likler halkin birlik ve beraberlik duygularinin pekistir-
ilmesi, moral degerlerinin yukseltiimesi, zafere olan
inancin, orduya, devlete ve muttefiklere olan givenin
dile getirilmesi ve Osmanli varliginin itilaf kuvvetlerine
hissettiriimesi agisindan 6nem arz etmistir. Bu etkin-
likler munasebetiyle Osmanli ordusunun zaferlerinin
devami ile devletin saadet ve selameti icin de temen-
nilerde bulunulmustur. Savas slrecinde karsilasilan
hezimetlere karsin kazanilan zaferler her tirlG zorluga,
guclige ve maddi imkansizliklara ragmen azim ve
kararllikla dénemin en glclu devletleriyle bile micadele
edilebilecegini ve dahasli bu mucadelede basarili olun-
abilecedini gostermistir.

Not: Burada 6zet olarak ele alinan bu ¢alisma 6zgun
sekliyle, 6-9 Aralik 2017 tarihleri arasinda Istanbul
Universitesi ile Basbakanlik Atatirk Kiiltir, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu Tuark Tarih Kurumu Baskanlig tarafin-
dan dizenlenen 100. Yilinda Birinci Dinya Savasinin
Hukuki ve Tarihi Yonleri Uluslararasi Sempozyumu (Al-
man-Fransiz Penceresi) konulu etkinlikte teblig olarak
sunulmustur.



Egitim

Bolu Merkez dogumludur. flkokul
ve ortaokul 6grenimini  Bolunun
Seben ilgesinde, lise égrenimini
ise Bolu Merkez de tamamlamistir.
Lisans ~ 6grenimini 1989  yilinda
Hacettepe  Universitesi,  Egitim
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bélimda,
Egitimde Olgme ve Degerlendirme
Anabilim Dalinda tamamlamistir.

2001 yiinda Gazi Universitesi
Egitim  Bilimleri  Enstitisinde
Yiksek Lisansini, ayni enstitlide
Egitim Teknolojisi  Bilim Dal’nda
Doktor unvanini, Bilgisayar Ogretim
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Dogentlik  unvanini  kazanmistir.
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Ozel egitim kurumlarinda ve Turizm
Bakanhiginda  gesitli  gérevlerde
calismistir. Halen Gazi Universitesin
de Ogretim Uyesi olarak gorev
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ve ydnetici olarak gérev almistir.
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PROF. DR.

egitim programlarinin temelini olusturmaktadir.

Ancak mevcut egitim programlari, ogrencileri
yasama hazirlamada yetersiz kalmakta ve 21. yuzyll
is dlnyasinin beklentileri dogrultusunda ¢alisanlar
yetistiriimesinde arzulanan basariyl saglayamamaktadir
(SCANS, 1991). Bireylerin 21. ylzyil istihdaminda pay
sahibi olabilmeleri icin temel bilgi ve temel beceriler
ile edindikleri okul diplomalari yeterli olmamakta,
sahip olduklari temel becerilerinin 6tesinde, 21. ylzyil
becerileri olarak adlandirabilecegimiz bir dizi beceriye
sahip olmalari gerekmektedir. Gegmis yuzyillarda salt
bilgi degerli ve gegerli iken ginimuzde tek basina bilgi
ve bilgi sahibi olunmasi yeterli olmamaktadir. 21. yuzyil
bireyinin gerek egitim yasaminda gerekse is yasaminda
basarili olabilmesiigin; yaratici ve elestirel dustnebilen,
baskalari ile is birligi yapabilen, problem ¢ozicu ve
ylUksek iletisim becerilerine sahip, gerekli bilgiye
nasil ulasabilecegini bilen, bilgiye ulasirken teknoloji
kullanabilen, yeni fikirlere acik, esnek ve uyumlu,
sorumluluklarini bilen, 6z-yonetimli ve inisiyatif sahibi,
sosyal ve klturel becerileri gelismis, Gretken ve liderlik
becerilerine sahip bir birey olmasi gerekmektedir.
Elbette ki bu becerilerin bireylere kazandiriimasina
yonelik olarak egitim programlarinin tekrar ele alinarak
yenilenmesi ve egiticilerin 21. ylzyil becerilerinden
haberdar olarak bilingli bir sekilde ders programlarina
bu becerileri entegre etmeleri beklenmektedir.

O kuma, yazma, matematik ve fen dersleri ginimuz

Bu galismanin iki temel amaci bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, 21. yUzyil becerilerini tanitmak ve bu
becerilerin 6nemi vurgulamaktir. ~ Galismanin diger
amaci ise, bir teknoloji entegrasyonu projesi olan FATIH
projesinin 21. ylzyil becerileriile olan iligkisini tartisarak
ortaya koymaktir.
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Egitim

21.YUZYIL BECERILERI

21. ylzyll becerilerinin  neler oldugu Uzerinde
evrensel bir goris bulunmamaktadir. Ancak bazi blyik
sirket CEOQ'larinin, bazi kuruluslarin ve bilim insanlarinin
s6z konusu becerilerin neler oldugu ve nasil sini-
flandirildiklarina dair bir takim calismalari mevcuttur
(TUSIAD, 2013). Bu arastirmada 21. yizyl becerileri
(¢ ana baslik altinda 13 beceri olarak ele alinmistir
(PartnershipFor 21st Century Skills, 2013):

Ogrenme ve Yenilikgilik
Becerileri

« Yaratici Distinme

« Elestirel Distinme

« Problem Cozme
«iletisim

« Is birligi

Bilgi, Medya ve Teknoloji
Becerileri

« Bilgi Okuryazarligi

« Bilgi ve iletisim Teknolojileri
(BIT) Okuryazarligi

« Medya Okuryazarligi

Yasam ve Kariyer Becerileri

« Esneklik ve Uyum

« Kendini Yonetme

« Sosyal Beceriler

« Uretkenlik ve Hesap Verebilirlik
« Liderlik

Yaratici Distinme: Yaraticilik hayatin her alaninda
mevcuttur ve karsimiza bilimsel bir bulus, essiz bir sanat
eseri, muthis bir bina ya da oyuncak tasarimi olarak
cikabilir. Ancak yaratici disinme gogu zaman yoktan
var etmek dedil, birbirinden bagimsiz gibi goérinen
mevcut durumlar arasindaki iliskiyi gérebilme ve yeni bir
baginti kurma surecidir (Goodman, 1995). is diinyasinda
hizla degisen egilimler, yikici rekabet ve daha 6nce
karsilasiimayan musteri talepleri, isletmeleri ve orada
calisan en alttan en Uste her kademedeki insani basarili
olmak ya da elde edilen basariyl strdirebilmek igin
‘yenilikgi’ ve ‘yaratic’ olmaya zorlamaktadir (Biger &
Duztepe, 2003).

Elestirel Diisiinme: 1990 yilinda Amerikan Psikoloji
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Derneginin  (APA) onclluginde Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanadadan 46 kuramcinin katilimiyla
yapilan calismalar sonunda elestirel disinme, “bireyin
ne yapacagina ve neye inanacadgina karar vermesi igin
¢6zUmleyici, degerlendirmeye yonelik bilingli yargilarda
bulunmasi ve bu vyargilar ifade etmesi’ bigiminde
tanimlanmistir (Seferoglu & Akbiyik, 20086). Ginimizde
egitimin en o6nemli amaci, degisik kosullara uyum
saglayabilecek, sorgulayabilecek, elestirel ve cok yénld
dusinebilen, insanlara saygili ve dislncelere hosgéri
ile bakabilen becerilere sahip sorumlu vatandaslar
yetistirmektir (Kutlu &Schreglmann, 2011). Problem
Cozme: Kisacasl problem gdzme, karsilasilan engel ve
zorluklarin Gstesinden gelmenin en iyi yolunu bulmaktir.
Korkut (2002) bir adim ileriye giderek problem ¢6zmeyi,
¢6zUm icin 6nceki deneyimlerimizden yararlaniimasi ve
buna ilaveten yeni ¢6zim yollarinin bulunmasi olarak
nitelemistir.

iletisim: iletisimin alanyazinda birgok benzer tanimi
bulunmaktadir. iletisim, duygu, distnce ve bilgilerin
muUmkin olan her yolla baskalarina aktariima isidir
(Sarkin, 2012). Bozkurt (2004) iletisimi, bilgiyi aktarma
ve anlamlandirma slreci olarak tanimlamistir. Tuncel
(2009) ise iletisimin, bireyler ve topluluklar arasinda
sz, yazl, gorintd, simge, el, kol hareketleri ve benzeri
araclarla duygu ve dusUncelerin iletimini saglayan bir
etkilesim stireci oldugunu belirtmistir. insanlar farkinda
olmadan yasadiklari sosyal gevre icerisinde birbirleriyle
iletisim kurarlar. Karsilastiklari sorunlari ¢ézebilmek
icin birbirleriyle fikir alisverisinde bulunurlar. iletisimde
basarili olan insanlar genellikle 6z glveni yiksek, saygil,
is birligi ve paylasima acik, sorunlara karsi duyarli ve
¢OzUm arayicl kisilerdir.

is birligi: is birligi, ayni amag ve gikarlara sahip
kisilerin olusturduklari calisma ortakligi veya ortak
bir amac dogrultusunda bireylerin veya kimelerin
birlikte davranmasi olarak tanimlanabilir (Tuncel,
2009). Gunumulz insani vyaratici, girisimci, bilgiye
ulasma yollarini bilen, bilgi teknolojilerini kullanabilen,
Uretken, sorumluluklarinin farkinda ve takim ruhuyla
calisabilen bireyler olarak pek cok nitelige sahip
olmak zorundadir. Bu nitelikler gergevesinde basariya
ulasabilmek igin bireylerin bir araya gelerek ortak bir
calisma olusturmalarini, isbirligi becerisi kapsaminda
disUnebiliriz.

Bilgi Okuryazarhigi: Teknolojinin hizli gelisimi ve
bilgi teknolojilerinin glnlik yasantimiza girmesiyle
birlikte dinya toplumlari, bilgi toplumu olma yolunda
hizli bir degisim igine girmistir. Bireylerin yasamlarini
kolaylastiran ve zenginlestiren bilgi ve bilgi kaynaklarina
erisim yollari artmistir. Bilgiye erisimin kolaylasmasiyla
dogru orantili olarak elde edilebilecek bilgi miktarinin
artmis olmasli, asiri bilgi yUki problemine neden
olmaktadir. Yapilan arastirmalar asiri bilgi yukinin
karar verme becerilerimizi yari yariya azalttigini
gostermektedir. Bilgi miktarindaki bu artis nedeniyle
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bilgi kaynaklarina erisim becerilerimizin gelismesi
gerekmekte ve artan bilgi Gretimi nedeniyle de eski
bilgilerimizin gegerliligini yitirmesinden dolayr yasam
boyu &grenme bir zorunluluk haline gelmektedir
(Saatgioglu, Ozmen & Ozer, 2003). Gerek elektronik bilgi
kaynaklarinin artmasi gerekse yasam boyu ¢grenmenin
mecbur kilinmasindan dolayi bilgi okuryazarligi kavrami
yasantimiza girmis ve bilgi okuryazarligi becerisine
sahip bireylerin yetistirilmesi dnem kazanmistir.

GUnUmUz toplumunda bireyler arastirmalarinda,
calismalarinda, is yerlerinde ve yasamlarinda farkli
bilgi  secimleriyle karsi karsiyadirlar. GUnimuzde
bilgi, kamu kaynaklari, 6zel kuruluslar, Ureticiler,
servis saglayicilari, medya, kitliphaneler ve internet
Gzerinden kullanilabilmekte ve giderek bilgiye filtresiz
ulasilabilmektedir. Bu da dogruluk, gecerlik ve glvenirlik
bakimindan soru isaretleri dogurmaktadir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Okuryazarhgi:
Teknoloji insanlarin glnlik yasaminda blyuk bir 6nem
tasimaktadir ve bu 6nem énimduzdeki yillarda giderek
daha da artacaktir. Artik bilgi ve iletisim teknolojileri
evde, okulda, isyerinde ve toplumun her alaninda daha
yaygin hale gelmistir. Bir kitap okumak icin bilgisayar
ile kitUphanelerin veri tabanlarini taramak, bankalarin
otomatik vezne makinelerinden para c¢ekmek veya
telefonumuza gelen mesajlar gunlik olagan faaliyetler
haline gelmistir. Bu nedenle okuryazarlik kavraminin,
teknolojik tabanli becerileri ve vatandaslarin teknolojik
bir dlnyada c¢alismalarini saglayacak yetenekleri
icerecek sekilde genisletiimesi gerekmektedir (Panel,
2002).

Bilgisayar okuryazarligi terimi uzun yillar boyunca
bilgisayar ve bilgi teknolojileri kullanimina yatkinligi ifade
eden bir insan becerisi olarak kullaniimistir. Son yillarda
popdlerligini yitirmesine ragmen bilgisayar okuryazarlig
hala egitim alanyazinda yaygin olarak kullaniimaktadir.
Ancak, sonyillarda bilgisayar yetkinliginin ¢tesinde daha
genis ve daha kapsayici bir tanima ihtiyac duyulmustur.
iletisim aglari ve internet gibi teknolojik gelismeler bilgi
ve iletisim teknolojileri okuryazarligi (BIT) teriminin
yaygin kullanimina neden olmustur.
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BIT okuryazarligi, bir bilgi toplumunda islevsel
olabilmek (hizmet etmek, gérev yapmak, calismak)
amaciyla bilgiye erismek, bilgiyi yonetmek, bilgiyi
butlnlestirmek, bilgiyi degerlendirmek ve yeni bilgi
olusturmak igin dijital teknolojiyi, iletisim araglarini ve/
veya iletisim adlarini kullanmak olarak tanimlanabilir
(Panel, 2002). Gegmis ylzyillarda okuma ve yazma ne
kadar 6nemli ise 21. yiizyilda da BiT okuryazarligi bilyiik
onem tasimaktadir. 21. yy okuryazarliginin bir bigimi olan
BIT okuryazarligi, dijital ortamlarda bilginin arastiriimasi
ve bilginin iletimi gibi becerileri icermektedir. BIT
okuryazar 6grenciler dahaiyiproblem ¢6zen ve daha gok
0z yonetimli bireyler olurlar. Okul yasaminin étesinde
bilgi toplumunda Uretken bir vatandas olabilmek ve
isverenlerin arzuladigl s6z konusu bu becerilere sahip
calisanlar olabilmek icin BIT okuryazarligi énem arz
etmektedir (Katz & Macklin, 2007).

Medya Okuryazarhgi: Medya okuryazarlidi ise buyuk
cesitlilik gosteren formlardaki mesajlara ulasma,
bunlari ¢ézimleme, degerlendirme ve iletme yetenedi
olarak tanimlanmaktadir (Aufderheide, 1993). Medya
okuryazarligi merkezi kurucusu Thoman (2003), medya
okuryazarhdini, her gin televizyon, radyo, bilgisayar,
gazete, dergi ve reklamlar araciligiyla alinan yuzlerce
ve hatta binlerce s6zIU ve gorsel sembolleri yorumlama
ve bunlardan kisisel anlamlar c¢ikarabilme becerisi
olarak tanimlar. Medya okuryazarliginin en éne ¢ikan
yonu gesitli medya kaynaklarinda gelen mesajlari dogru
¢ozUmleyebilmek sadece yuzey degil derin mesajlari da
farkina varabilmektir.

Televizyon, internet ve diger medya kaynaklari
karsisinda en savunmasiz grup, izlediklerinin “gercek”
mi yoksa "kurgu” mu oldugunu ayirt etme becerisine
sahip olmayan c¢ocuklardir. Daha bilingli cocuklar ve
yetiskinler yetistirmek igin bireylere ilkokul cagindan
itibaren medya okuryazarligi dersleri verilerek medyaya
elestirel bakabilen nesiller yetistirme ihtiyaci ortaya
cikmistir (Kalan, 2010).

Esneklik ve Uyum: Uyum, isler degistigi zaman

esnek olmaktir. Uyumlu bir kisi, bagimsiz olarak veya bir
takimin parcasiolarak calisan, yenifikirler ve kavramlara
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aclk ve birden fazla gorevi veya projeyi ydrlten
kisidir. Eger bir kisi birden ¢ok gorevi ve oncelikleri
yonetebiliyor ve degisen kosullara ve/veya calismalara
uyabiliyorsa, uyumlu birisi olarak kabul edilir (Uma,
2013). Esneklik ve uyum, durumsal ihtiyaglara gore yeni
duzenlemeler ve yanitlar icermektedir ve degisim igin
bireyin temel inanglari ve tepkileri arasindaki dengeyi
saglar (IOWA, 2013). Dinya biyUk bir degisim sirecinden
gecmektedir. Bu blyik degisim icerisinde esneklik ve
uyum, 21. ylzyilda egitim, is ve vatandaslik icin gerekli
temel beceriler haline gelmistir. Teknolojik degdisimin
hizli temposu hepimizi 6grenmek, galismak ve yasamak
icin yeni iletisim yontemlerine uyuma zorlamaktadir.
Ayrica gerek okul yasantimizda, gerek is yasantimizda
gerekse evyasantimizda her an beklenmedik durumlarla
karsilasabilmekte ve planlarimizi degistirmek zorunda
kalabilmekteyiz. Yeni kosullara gére yapacaklarimizi
ayarlamak ve uyarlamak zorundayiz. S6z konusu bu
nedenlerden dolayr esneklik ve uyum becerisi, herkesin
sahip olmasi ve gelistirmesi gereken, vazgegilmez bir
beceridir (Trilling&Fadel, 2009).

Kendini Yonetme: Kendini yonetme mantikli bir
deger vyargisi sistemine dayanan dogru hedeflere
ulasmak igin zamanimizi ve yeteneklerimizi en dogru
sekilde kullanma sirecidir (Timm, 1993). Kendini
yonetme birgok beceriyi kapsamaktadir ancak giinimuz
ihtiyaglaridogrultusunda zamani, hedefleriiyiyénetmek
ve yasam boyu 6grenme en 6ne ¢ikan becerilerdir.
21. yuzyilda insanlar is, egitim, ev ve 6zel hayatlarinda
yapilmasi geren isler, gérevler ya da 6devler tarafindan

dort bir yandan kusatilmistir. Batin bu basariimasi
gereken gorevleri zamaninda ve yeterli sekilde
tamamlayabilmek icin sirket yoneticisinden 6grenciye
ve hatta ev hanimlarina kadar her bireyin kendini
yonetme becerisine sahip olmasi gerekmektedir.
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Sosyal Beceriler: Yiksel (1998) ise sosyal becerileri
"kisiler arasi iliskilerde sosyal bilgiyi alma, ¢dzimleme,
uygun tepkide bulunma, hedefe ydnelik ve sosyal
baglama gore dedisen; hem gozlenebilen hem de
gozlenemeyen biligsel ve duyussal égeleri iceren ve
ogrenilebilir davranislar” olarak tanimlamaktadir. Artik
her yas grubundaki insandan beklenen digerleriyle
uyumlu ve Uretken bicimde calismasidir. Bu digerleri
kimi zaman sinif arkadaslari kimi zamanda ayni
kurumda calistiklari meslektaslari ya da musterileri
olabilmektedir. iste bu beraber calismay en verimli
bicimde gerceklestirmek icin kisinin ihtiyaci olan sey
sosyal becerilerdir. Bireylerin yasamindaki basarinin
sadece %20sinin zekd tarafindan belirlendigini,
geriye kalan %80'nin duygusal zekéa ve sosyal beceriler
tarafindan belirlendigini one strer (Goleman, 1995).

Uretkenlik ve Hesap Verebilirlik: Uretkenlik grup
ve takim hedefleri dogrultusunda, 6ncelikli ihtiyaglari
belirleyerek, zaman yonetimi, etik calisma ve isbirligi
becerilerini kullanarak bir Griin yaratma becerisidir.
Uretkenlik ve hesap verebilirlik birbiri ile baglantilidir.
Hesap verebilirlik; bir Griinln yaratiimasinda rol alarak
Urintn  performansindan sorumlu olmaktir (21st
Century Skills, 2013). Gunuimuz 21. ylzyll insanindan
projeler yonetmesi ve yonettigi projelerden sonuglar
cikarmasi beklenmektedir. Bu nedenle Uretkenlik ve
hesap verebilirlik becerisi 21. ylzyllda tim 6gretmen
ve Ogrencilerin okulda, is yerinde ve yasamlarinda
basarili olabilmeleri igin gerekli olan bir beceri olmustur
(Trilling&Fadel, 2009).

Liderlik: Lider; bir
grup insani belli amaglar
cevresinde toplayarak, bu
amaclari  gergeklestirmek
icin onlari eyleme gegirme
yetenegine sahip bireydir
(Eren, 2003). Eski caglar-
da en iyi savasan ya da en
guclu olan birey grubun lid-
eri olurdu ¢lnkd atalarimiz
icin en 6nemli unsur, hay-
van ya da disman saldirilari
karsinda hayatta kalabilme-
kti. Modern hayatta ise li-
derden beklenen ozellikler
tamamen degismistir. Artik
artan rekabet, talep kar is
gucl, hizh degisim ve ar-
tan stresle basa ¢ikabilmek
liderligin vazgegilemez
ozellikleri haline gelmistir.
Onceden bir sirketin basarili
olmasl icin istikrar ve kaliteyi korumasi yeterliyken,
gunumuzin degisken ve karmasik kosullarinda basaril
olmak isteyen kurumlar ve bu kurumlarda calisan yénet-
iciler liderlik becerilerini gelistirmek durumunda kal-
mislardir (Leblebici, 2008).
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Saglk

Ot o

01 Aralik 1963 Bolu-Gerede dogumludur. Evli ve 4
cocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.

A. Egitim ve Ogrenim Durumu :

- Siyasal Bilgiler Fakdltesi/ Ankara 1979-79

- GATA Tip Fakdiltesi/ Ankara 1979-85

- Piyade Okulu / Tuzla 1985-86

- NATO/Nato School Oberammergau-Almanya
- AO Onlisans Hukuk /Ankara 2011-13

B. Gérevleri :

1. Askeri :

- Kita Tabibi Dag ve Komando Tug. / Hakkdri
1986-88

- Asistan GATA Genel Cerrahi AD / Ankara 1988-92
- G. Cerr. Uzm. Asker Hastanesi/ Samsun 1992-96

2.Akademik :

-Hr. Univ. / Sanhurfa-Ogretim Gorevlisi
1996-97-Yrd. Dog. Dr. 1997-2002-Dog. Dr. 2002-05
-istanbul Universitesi/ istanbul : -Profesér
Doktor 2009-11

-Yildirim Beyazit Universitesi / Ankara-Profesér
Doktor 2011~

3. Bakanlik:

-Saglik Bakanligi, (Acil ve Afetlerde Sag. Hizm.)
/Ankara

-Daire Baskani 2005-06

-Genel Miiddr Yrd. 2006-11

-Genel Midtr 2011-14

4. Bashekimlikleri :

-Askeri: Seyyar Cerrahi Hastane Bashekimi /
Hakkari

-Universite: Harran U. EA Hastanesi / Sanlurfa
-Saglik Bakanligi: Etlik htisas Hastanesi / Ankara,
Meslek Hastaliklari Hastanesi / Ankara
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PROF. DR. ALI

KUN

fetleri, afet potansiyelleri acisinda deger-
Alendirdigimizde, bazi ongorulerde bulunabilmek

mumkin olsa da ne zaman ve nerede toplumu
etkileyecegini 6nceden sdyleyebilmek, pek de mimkun
degildir. Acil durum, olagan disi durum, afet, felaket ve
kiyamet siralamasi icerisinde; afetleri baslica, insan ve
doga kaynakli olarak tanimlayabiliriz.

insanlari bu kadar derinden etkileyip caresiz
birakan afetlerin dnde gelen nedeni insandir. Takip
eden nedenlerden, dogal afet potansiyellerinin de
dolayli sebebi insandir. Yani afetler dogasi geregi yerel
imkanlarla altindan kalkilamayan ve iginde dogrudan
veya dolayli olarak insan faktorind barindiran bir
kavramdir. Yaniinsan afetlerin hem baslica sebebi, hem
de afet zararlarindan en cok etkilenenler arasinda 6zne
konumundadir.

Afet potansiyellerine karsi
ylrttilecek risk yonetimi calismalari
sayesinde, afetler 6nlenemese

bile insanlar, diger canlilar ve doga
lizerinde olusturacadi zararl etkiler
hafifletilebilir.

Ulkeler teknolojik gelismislik kapasitelerine ve
aldiklari ciddi risk yénetimi tedbirlerine ragmen yine
de afetlerle bas edebilmede yetersiz kalabilmektedir.
Ulkelerin  gelismislik derecesi ne olursa olsun,
karsi karsiya kalinmasi belki de kaginilmaz olan afet
dongusinun; risk ydnetimi, kriz yénetimi ve afet sonrasi
iyilestirme dénemlerinde insanliga, yani tim dinya
Ulkelerinden olusan gogulcu ortak akla (olmasi gereken
Birlesmis Milletler) disen ok dnemli vazifeler vardir.
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Im getirmez.

e’ L !
ge ir, afet zamanlarinda

b

u E_l_nﬂé faaliyetleri sonrasi, saglik
ni ve barinma G¢ onemli ihtiyactir.
L] . -

izmetleri hem erken dénemde arama
p1€ri ile birlikte medikal kurtarma hizmeti
hem de orta ve uzun vadede saglik hizmetleri
~ bakimindan blyiuk 6nem tasimaktadir.
etlerde saglik hizmetleri sacin g ayagindan biri,

Afet donemlerinde saglik hizmeti sunmak; gonulld
Fy personellerin disinda, ilag, tibbi malzeme ve seyyar
- saglik unsurlariylamimkindur. Dolayisiile afete hazirlikli
olmak, gondlli personellerin yaninda, donanim olarak
da hazirlikli olmayi gerektirir. Ulusal Medikal Kurtarma
Ekipleri (UMKE); basta deprem olmak Gzere tim dogal
ve insan kaynakli afetlerde, afetin olmazsa olmaz unsuru
olan, insanin yasatilmasina yonelik medikal kurtarmayla
alakali tim faaliyetleri olay yerinde, enkazin altinda
yapacak kapasite, bilgi birikimi ve donanima sahiptir.
Yasadigimiz Marmara depremi o dénem iginde
bulundugumuz durumu gbzler 6nlne sermistir.
Saglik Bakanligi da “Afetlerde Saglik Organizasyonu
Projesi” kapsaminda 2005 yilinda UMKE kurulumu
ve yapilanmasini tamamlamistir. GUnumuize kadar

olmak, gonilli olmak UMKE
¢in goreve hazir olmak demektir.
n yola ¢iktiginizda, ailenizi, gocugunuzu
e mevcut isinizi birakmaniz, unutmaniz
eden orada olmallyim? Sorusunun cevabini
ebilmis olmak demektir. Biriktirdigi ile degil,

Mehmet Akif “Tarihi tekerrar diye ta'if ediyorlar; hig

ibret alinsaydi, tekerriir mi ederdi? diyor. Bu gtinlerde

- Suriye meselesinde oldugu gibi tarih yine tekerrir
ediyor. Afetlerin 6zellikle de insan kaynakl afetlerin
onlenmesinde sorumlulugu olan “Birlesmis Milletler’in
mevcut yapisiyla bunu saglamasi pek muimkin
goziukmuyor.

Hz. Haseyin, “En blylk cihat, zalimin karsisina
cikip; ‘sen haksizsin’ demektir.” diyor. Bu durusun bir
bedelinin olacadi agiktir. Tarih, bu sorumlulugu genelde
devletimize verirken; 6zelde ise basta saglikgilar olmak
Uzere tim milletimizi, zora dayanmayan can, mal ve
meslek gonillilik vergisini vermeye gagiriyor.
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GENTAS GRUP  Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet KAHRAMAN, 1951
yilinda Bolu ili Gerede llgesinde
dogdu.

ilk ve Orta &grenimini Ankarada
tamamladiktan sonra 1976 yilinda
A.LT.I.A. Baskent iktisadi ve Ticari I~
imler Yiiksek Okulundan mezun oldu.
1978 yilinda Isletme Yonetimi Ensti-
tsiinde Yiksek Lisans 6grenimini
tamamladi. Tahsil hayatinin yani sira
insaat ve Orman driinleri sektériinde
ticari hayatini da basariyla devam et-
tirdi. 1978-1979 déneminde askerlik
gérevini Hava Kuvvetlerinde yedek
subay olarak yapti.

Birgok dernek ve vakifta kurucu tye
ve Yonetim Kurulu faal Gyesi olarak
gdrev yapan Ahmet KAHRAMAN ayni
zamanda TOBB Tiirkiye Orman Uriin-
leri Meclis Baskanligi, Orta Anadolu
Mobilya Kagit ve Orman Urinleri
ihracateilari Birligi Baskanligi, Orta
Anadolu Ihracatei Birlikleri Koordi-
natér Baskanligini ve Yonga Levha
Sanayicileri Dernegi Baskanligini da
yaratmastar.

Evli ve (¢ ¢ocuk babasi olan Kahra-
man, 2018 yilinda gegirdidi kalp krizi
nedeniyle aramizdan ayrilmistir.
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GENTAS GRUP

Abimet

Kahroman

rman  Urlnleri  sektérinde uzun  yillardir
O uluslararasi standartlarda tretim yapan GENTAS

1969 yilinda temelleri atilan ve yarim asra dayanan
gecmisiile Glkemizin énde gelen sanayi kuruluslarindan
birisidir. Bugiin 800" Gn Gzerinde calisani olan, 24 ayri
markayla hizmet veren, halka acik ayni zamanda sosyal
sorumluluk projelerinde de etkili olan bir markadir.
Markamizin bir baska 6zelligi ise yasamin her alaninda
olmasidir. Okul sirasinda, stadyumun dis cephesinde,
ofis mobilyasinda, kafede, hastane duvar kaplamasinda,
mutfaginizda ve kapinizi agtiginiz her alanda Gentas var.

Bolu ili Mengen ilgesinde 200.000 m”lik agik alanda
kurulmus olan sirketimiz, iki ayri fabrikada iki ayr Grin
Gretimini gerceklestirmektedir. Gentas Werzalit ile 1979
yilinda baslayan, halen 20.000 m” kapali alanda tam
kapasite ile calisan ve TSE 4616 standartlarina uygun
olarak imalat yapan fabrikamiz, masa tablalari, okul
siralari, yapi profilleri ve sandalyeler Uzerine faaliyet
gostermektedir. Yilda 2.000.000 adet Uretim yapan
tesisimiz, dinyanin 5 kitasinda bayragimizi gururla
dalgalandirmaktadir.

1997 yilinda ilk HPL presinin devreye girmesiyle, plaka
laminat Gretimine baslanmistir. 1998 yilinda CPL presinin
devreye girmesinden sonra, tUlkemizde hem plaka hem
de rulo laminat Uretimini tek cati altinda gergeklestiren
ilk fabrika olmustur. 2008 yilinda gergeklestirdigi yatirm
ile kapasitesini %100 arttiran Gentas Laminat 25.000 m?
kapali alanda, yillik 18.000.000 m? lik iiretim kapasitesi
ve 5 kitaya gerceklestirdigi ihracat ile dinyanin sayil
laminat Ureticileri arasina girmistir.
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GENART AS grubumuzun Urettigi werzalit ve
metal Urlnlerin Tlrkiye pazarindaki dagitim agini
olusturmak amaciyla 1993 yilinda Grup blnyesinde
kurulmustur. Ginumuzdeki teknolojik gelismeleri
takip etmeyi ve blnyesine dahil etmeyi ilke edinen
Genart AS Ar-Ge calismalariyla da kendisini
gelistirmeye devam etmis ve 2008 yilinda Tavilo
markasiniyaratarak mimarlara, tasarimcilara ve proje
sektorinde calisan diger profesyonellere ¢6zim
ortagl olma yéninde bir adim atmistir. Mengende
6800 m? kapall alanda compactlaminat ve akrilik
malzemeden 6zel masalar treten fabrikamiz déseme
Uinitesini de devreye sokarak dekorasyon konusunda
estetik ¢ozUmler sunmaktadir.

Ozellestirme sonucu 2000 yilinda Gentas Sirketler
Grubuna katilmis olan GBS GENTAS Bolu Lamine
Lif Levha Entegre Agac San. Tic. AS 200.000 m?
acik alanda kurulu 35.000 m? kapali alan igerisinde,
Lif levha, HPL plaka laminat ve emprenyeli kagit
Uretimleri yapmaktadir.

Gentas Sirketler Grubuna katildigi tarihten itibaren
stirekli yatinm yapan sirketimiz, yilda 11.000.000 m?
HPL Plaka laminat Uretim kapasitesine sahiptir.
Urettigi farkli 6lgii ve ézellikteki plaka laminatlarla
Gentas Laminatin Grlin yelpazesine katki saglamaya
devam etmektedir. Surekli gelisimi kendisine ilke
edinensirketimiz, hemyurtigi hemyurt diginayapmis
oldugu satislarla Turkiye ekonomisine ve istihdamina
katki saglamaktadir.

GENMAR AS 2000 yilinda Gentas Sirketler Grubu
tarafindan Gretilen tiim Grtnlerin, basta Istanbul
olmak Uzere butin Marmara bélgesinde tanitim,
pazarlama ve satisini yapmak amaciyla kurulmustur.
Ayni zamanda sektortn ihtiyag duydugu cesitli
Grlnlerin de Turkiye distribGtorldgund dstlenmistir.

Yurtdisindan ithal ettigi akrilik malzemenin
satis, pazarlama, proje ve taahhUt islerini de kendi
bunyesinde olusturdugu ekip ve dretici bayileri
ile surdirmekte olup, akrilik piyasasinda cok yeni
olmasina ragmen Hanex markasi ile de akriligin
aranilan bir Griin haline gelmesini saglamistir.

Gentas Grup sirketlerinin tutkal ve regine
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kurulan GENTAS
Kimya Sanayi Pazarlama AS 2000 yilinda Tuzla Kimya
Sanayicileri Organize Sanayi Bolgesinde Uretime
baslamis ve kisa sirede buylyerek sektorinin 6ncl
kuruluslarindan biri haline gelmistir. 7200 m® agik
alan (zerine kurulu 2500 m? kapali alanda retim
yapmakta olanisletme yillik 20.000 tonregine Gretimi
ve 50.000 ton formaldehit Gretimi gerceklestirme-
ktedir. Surekli artan verim, iyi kalite, misteri
memnuniyeti ve her gecen gun Ulke ekonomisine ve
istihdamina daha fazla katki saglamaya odaklanmis
olan firmamiz sektorde biyimeye devam etmektedir.

46 yildir sektérde olmanin getirdigi tecribeyle,
vizyonu ve dlnya markasi olma yolundaki hedefleri
dogrultusunda, surekli blyumeyi, gelismeyi ve
yenilikgi olmayi kendisine ilke edinmis olan Sirketler
grubumuz, 2014 yilinda Avrupanin ve italyanin ik
laminat Greticilerinden olan LIRI INDUSTRIALE
markasini da binyesine katmistir.

Basta Avrupa olmak Uzere dinyanin 65 farkli
llkesine ihracat yapmakta olan ve Ulke ekonomisine
onemli katkilar saglayan GENTAS ilk 1000 ihracatgi
firma arasinda yer almaktadir.

GENTAS GRUP glg aldigi bu topraklarda galisanlari
ve Mengen halkiyla blyimeye devam etmektedir.

www.bolufederasyonu.org.tr
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(9
r
Yeni bir giin doguyor... ve Orman Urlnleri sektériinde ticari hayatini
da basariyla devam ettiren Ahmet Kahraman,
‘Dinde takilma, bugin yeni bir gin, yeni bir calismaya vyalnizca 1978-1979  ddéneminde
imkan ve firsat’ diyor bir kahraman... askerlik gorevini Hava Kuvvetlerinde yedek
subay olarak yaptigi sirada ara vermistir.
Bu, bir Kahraman'in hikayesi.
Ahmet Kahraman'in ticaret hayatina;
Onun icin her yeni gin; azim, ileri goruslalik, caliskanligl, kardes dayanismasi ve dostlar
caliskanlik, umut dolu bakislarla baslar. eklenince basarisi kaginiimazdi. Caliskanlik,
ciddiyet ve durustlik; Ahmet Kahraman'in adi,
Gentas Grup, 7 farkl sirketten olusan, Turki- tipki babasi gibi glivenle aniliyordu.
ye'nin ilk 500 sanayi kurulusundan biridir. Ticar-
et ve ihracattaki glict Boludan sonra tlkemizin Basarili ticaret adami, girisimci bir sanayi
parlayan sanayi kurumlari arasindadir. adamina dogru ilerliyordu. Ve yolun sonu
Gentasa ulasiyordu. Karini  kendisine ne
iste, biz bu basarinin kahramanini bugiin saygiyla kazandirdigi ile degil milletine ne kazandirdigi
ve 6zlemle aniyoruz... ile dlcerdi. Bu yuzden hizli ylUkselisi kimseyi
sasirtmiyordu. Aksine giin gegtikge galisanlarina
Gentas Grup Kurucu Baskani Ahmet Kahraman, aileydi Ahmet Kahraman; Gentas ailesinin
1951 yilinda Bolu ilinin Gerede ilgesinde dlnyaya diregiydi.
gozlerini acti. Gordugu dinya, kolay degildi.
Yasamininilkzamanlarinda zorluklarinicerisinde Hayatin her alanina dokunuyor, dokundugu her
dinyaya adim atan Kahraman, aydinlik glnlerin yere unutulmayacak bir iz birakiyordu.
zorlu duraklardan gectigini 6grenmisti. Ulkesine sagladig istihdam, katma deger, onun
en blylk gurur kaynagiydi.
Hayata Tahsin Kahraman ve Nazmiye Hanim'in
buytk oglu olarak gelisi; onu dogar dogmaz Eger bir kez bile sizin hayatiniza dokunduysa;
blylk sorumluluklarla tanistirmisti. Babasi onun hayat yolculugunu; insanlara duydugu
Tahsin Kahraman, isinde glvenilen, sosyal saygl ve sevgiyi, comertligini, iyi niyetini,
hayatta aranan zeki, hos sohbet ve caliskan bir merhametini disunun.
insandir. Keresteciler ve Marangozlar Sitesinin
kurulusunda buytk emedi oldugu gibi bir gok Bu, Ahmet Kahraman'in hikayesi...
hayir isinde ismi gecen saygideger bir adamdi.
iste, Ahmet Kahraman'in hayatindaki basarisinin Ahmet Kahraman, Mayis 2018de, bize gore
arkasinda ailesinin bu 6zelliklerinin énemli bir beklenmedik bir zamanda Hakkin rahmetine
payi yer almaktadir. kavusmustur. Cenaze namazi yakinlarinin,
dostlarinin ve kendisini taniyanlarin olusturdugu
ilk ve orta 6gretim, egitim hayatini Ankarada ¢cok blylk bir cemaatle, dogdugu koy olan
tamamladiktan sonra 1976 yilinda A.LT.L.A Gerede Yenecikte kilinmis ve oradaki aile
Baskent Iktisadi ve Ticari ilimler Yiksek mezarligina defnedilmistir.
Okulu'ndan mezun oldu. 1978 yilinda isletme
Yonetimi Enstitist'nde yliksek lisans 6grenimini Ve biz, onu tiim kalbimizle bugliin ve sonsuza dek
tamamladi. Tahsil hayatinin yani sira insaat sevgiyle ve sayglyla anmaya devam edecegiz...
S
(o
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= OZKORKMAZ

2007 yilinda kurulan Ozkorkmaz Ahsap gunimuzin modern

cagina ayak uydurmak icin, kuruldugumuz ginden beri tum

makina parkurunu tamamlayarak ve Uretim kapasitesini her
gecen yil artirarak buylimeye devam etmistir.

Firmmamiz kurum, kurulus ve 6zel sahislara hizmet vermektedir. Mobilya sektérinde
uzman, tecriibeli ayni zamanda geng ve dinamik bir ekibe sahiptir. Ozkorkmaz
ahsap olarak projelerimizde musterilerimizin isteklerini eksiksiz yerine getiriyor ve
bir sonraki islerinde kendimizi adres olarak gosteriyoruz. Yapilan projelerimizde 1.
sinif malzeme ve 1. sinif isgilikle mUsterilerimizin memnuniyetine blyuk 6nem
veriyoruz. Projenin yapim asamasinda musterilerimizle irtibat kurarak is teslimati
yapilmadan, son isteklerini ve eksiklerini gérmeleri icin firmamiza davet ediyoruz.

Ozkorkmaz Ahsap olarak, projelerimize verdigimiz 6nem uyguladigimiz projelerde
ve Urettigimiz Urunlerde kalite olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bizi tercih ettiginiz i¢in tesekklr eder, uygulanan projelerimizi gérmek ve bir kahve
icmek icin firmamiza bekleriz.

'l'.' | ARABIGINIZ COZUM |
"\ Il ozKe ’_"_J/JAAAHSAE{

+ U
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URETIM

TASARIM
En Dogru ve islevsel Malzemeler ile Cnc Uzman Montaj Ekibimizle Son Derece Hizli ve

MONTAJ

Ev ve Is Yeriniz igin Ozenle Hazirlanmis ve
Tezgahlarimizda Hassasiyetle Uretiyoruz. Kusursuz montaj hizmeti.

Size En Cok Yakisan Tasarimlar.



Sivil Toplum Kuruluslari

binlerce yildir uygarliklara ev sahipligi

olu
Byapm@, kaltdrd, sosyal dokusu ve dogdasi ile
hepimizin adeta g6z bebegi... Turkiye'nin, hatta

dunyanin sayill dogal guzelliklerini barindiran, dért
mevsimin hakkiyla yasanabildigi, dirist, misafirperver
ve sicakkanli insanlara sahip bu sehrin tanitimi igin
simdiye kadar pek gok hemsehrimiz elinden geldigince
katkida bulunmus ve caba ortaya koymus. Bu amaca,
bazen vyayinlar yoluyla bazen derneklesme, bazen
vakiflar yoluyla variimaya galisiimis.

Ancak Unli Fransiz disUnurl Voltaire'nin glzel bir
s6zU var; "MUkemmel iyinin dismanidir...” Buradan
hareketle Bolu'nun daha iyi tanitilmasi, hemsehrilerimiz
arasindaki kaynasmanin ve dayanisma duygularinin
daha da artirilmasi igin yeni bir grup Bolulu 2012 yilina
gelindiginde elini tasin altina koymaya karar verdi.

Bu cergevede ozellikle 2012 yili sonundan itibaren
Yakup Evirgen, ismail Altintas, Selami Eryilmaz ve ismail
Kislak basta olmak Uzere bazi Bolu sevdalilari Bolu'nun
tanitiminin  daha iyi bir érgitlenme modeliyle basaril
olabilecegini dustnerek oncelikle Bolu Platformunu
kurdu.
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2012 yili sonundan itibaren gerek Ankarada gerekse
Boludaki yerel yoneticiler ve Ust duzey birokratlar
ile yapilan toplantilar sonucunda Bolu'nun tanitimina
en blylk katkinin daha buylk bir yapidan, yani
federasyonlasmaktan gectigi fikri agir basmaya basladi.

Bu sirada Bolu Vakfi Ankara yonetimine gelen Yakup
Evirgen ve arkadaslari daha aktif bir tanitim stratejisi
ortaya koyabilmek ve Bolulular arasindaki dayanisma
baglarini glglendirmek amaciyla, yapilacak projelerde
bakanliklar ve yerel yo6netimlere isbirligi saglamak
ve bu desteklerden yola cikarak Bolulular bir araya
getirmek, yeni bir sinerji yaratabilmek i¢in dncelikle ilce
derneklerinin kurulusu igin digmeye basti.

Bu cercevede ilk olarak 27 Mayis 2013 tarihinde
Bolulular Dernegi, ardindan 5 Aralik 2014 tarihinde
Seben Derneginin kurulusu geldi. 2015 yilinda, siraslyla
Mengenliler Dernegi, Dortdivan Dernedi kuruldu. Bu
yapinin icine 1992 yilinda kurulan Kibriscik Kaltdr,
Yardimlasma, Dayanisma ve Kibrisciki Tanitma Dernegi
de dahil olunca federasyonlasmanin 06nlnde engel
kalmamisti.

Nitekim 10 Nisan 2015 tarihinde 27 kurucu Uye

tarafindan Merkezi Ankarada olan Bolu Federasyonu
kuruldu.

www.bolufederasyonu.org.tr



Sivil Toplum Kuruluslari

Bu biiyiik gii¢ birligi platformunun amaci:

"Bolulu olma bilinci ile hareket eden ve Ankara
ilinde, Ulkemizde veya yurt disinda bulunan, hem sehri
ve memleket temelli olarak kurulmus ve kurulacak
Egitim, Kaltar, Spor, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
amagcl dernekler arasinda birlik ve beraberligi tesis
etmek, onlarl bir ¢ati altinda birlestirmek, hemserilik
bilincini ve bilgilerini gelistirmek, toplumsal dayanisma
duygusunu olusturmak, kamuoyu bilincinin olusmasini
saglamak, federasyona Uye derneklerile yore halklarinin
birlik ve dayanismasini saglamak, kiltirel, sanatsal ve
ekonomik duzeylerini yukseltmek, kilturel ve cografi
zenginlikleri Turk ve dinya kamuoyuna tanitmak, yerel
ve evrensel klltlr degerlerimizin korunmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi amaglariyla, federasyonumuzla
benzer amaglar tasiyan diger dernek, federasyon,
konfederasyon, vakif, siyasi parti, sivil toplum kurulusu,
yerel idareler, merkezi devlet idaresinin merkez ve
tasra teskilatlar gibi ulusal ve uluslar arasi kuruluslar ile
isbirligi yapmaktir” seklinde tarif ediliyor.

Federasyonun hayata gegirilmesinin  ardindan
kurulusunu tamamlayan ve federasyona Uyeligi kabul
edilen Gerede Kiltir, Sosyal ve Yardimlasma Dernediile
birlikte resmi Uye sayisi 6 oldu. 2016 yilinda da Yenicaga
Dernedi de Federasyon blnyesine katild.

Halen Goynik Dernegi ile goérismeler devam
ederken, Mudurnu Dernegi'nin ise kurulus calismalari
sUrlyor.

Bolu Federasyonu’nun ydnetim kurulu uyeleri su
isimlerden olusuyor:

Yakup EVIRGEN, ismail ALTINTAS, Selami ERYILMAZ,
Mesut YAMAN, Girol MOTUR, Cafer ALAGOZ, Ahmet
ERSOY, ismail KISLAK, Recep ARSLAN, Yunus AYTEN,
Yusuf TUNA, Zeki AGIKGOZ, Zeki SIMSEK, Nazif KONUK,
Harun Resit BIRBILEN, Hiseyin TUNGAY, Asim ERTUG,
Ozlem AKCA ULUSOY, ismail CANALP, ismail YILMAZ,
ISMAIL AKSOY ve Ibrahim ULUTURK.

Ayrica Federasyonun 32 Kkisilik istisare kurulu
bulunuyor.

NELER
YAPILDI?

Bolu Federasyonu 15 Nisan 2015 Carsamba gini
Ankarada ALA Restaurantta gergeklestirilen Kurulus
yemedi ile hemsehrilerimize ve basina tanitildi. Yemege
birgok siyasetgi, isadami, burokrat, sivil toplum
kurulusunun baskan ve yonetim kurulu Gyeleri ile Bolu
ve Istanbul basta olmak tizere bircok ilden hemsehrimiz
de katild.

Ardindan 10 Ocak 2016 tarihinde Altinpark'ta yapilan 1.
Olagan Genel Kurul yaklasik 3 bin kisilik katiimla oldukca
gorkemli gecti. Genel Kurula Bolu Valisi Aydin Barus ve
Belediye Baskani Alaaddin Yilmazin yanisira Bolulu
vatandaslar, siyaset, burokrasi, is dunyasi ve STK'larin
temsilcileriile hemsehrilerimizden olusan genis bir kitle
katildi.

Federasyonun faaliyetleri bunlarla sinirli  degil
elbette. Boludaki Uluslararasi Kéroglu Festivallerine,
Mengen'deki Ascilik Festivaline ve Seben Gélu etrafinda
geleneksel olarak dizenlenen Sebenliler Bulusmalarina
katilim saglandi. Federasyon vyetkilileri Sebendeki
Nevruz kutlamalarinda da vardi, Gerede Panayir’nda
da, Ankara'daki yoresel yemek etkinliginde de. Yani Bolu
ile ilgili Ankarada, istanbulda veya ilcelerde ne varsa
Federasyon orada olmak igin buyik caba harciyor.

Bunun yaninda Bolu Federasyonu kentin sorunlarinin
¢OzUmU ve daha iyi bir tanitim icin kdpru gorevi de
goruyor. Gerek yerel ybneticiler gerek siyasetgiler
gerekse akademisyenlerle duzenli toplantilar veya
ziyaretlerle Bolu'ya katki sunmaya devam ediyor.

Tarkiye'nin - dogal guzellikleri ile  yasanilabilir
kentlerinin basinda gelen Bolu'nun daha iyi tanitimi,
hemsehriler arasindaki dayanisma ve glg¢ birliginin
daha da saglamlastiriimasi ve Bolu'nun sorunlarinin
¢6zUmunde bir katalizér gérevi goren Bolu Federasyonu
sizlerden alacadi glgle daha biylk basarilara imza
atmak igin hazir bekliyor.

Saygilarimizla.

www.bolufederasyonu.org.tr
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Aktiiel

5 Aralik 1989 yilinda Bolunun Mengen
ilcesinde  dogmustur.  Ilkégretim
egitimimi Mengende tam_amludlktan

sonra lise egitimime Bolu Izzet Baysal
Anadolu Lisesinde devam etmistir.

2013 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme bélimimden
mezun olmustur. Abant izzet Baysal
Universitesi Lisansusti Egitim
Enstitiisii Isletme béliiminde yiksek
lisans egitimine devam etmektedir.
2015 yilinda Kigiik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligi (KOSGEB)de Uzman
yardimcisi olarak gdéreve baslamistir.
Halen KOSGEB Bolu Miidlrliginde
KOBI Uzmani olarak gérevine devam
etmektedir.
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ekonomikistikrarinve tamistihdaminsaglanmasi,

ekonomik kalkinmasinin gergeklesmesi ve gelir
dagiiminda adil bir durumun olusmasi gibi amaclara
ulasabilmek igin maliye politikasi araglarinin kullanir. Bu
kapsamda politika uygulayicilari; vergi uygulamalariyla,
kamu harcamalariyla, gesitli sibvansiyon programlariyla
gelir ve bltge politikalariyla dizenlemeler yaparak mali
politikalari etkin bir sekilde kullanmayi hedefler.

GUnUmUz ekonomi uygulamalarinda devletler;

Devletimizin, 2023 vizyonu kapsaminda ekonomi
alaninda; kalkinmislik seviyesini arttirmak, bdlgeler
arasinda  olusan ekonomik farkliliklari  ortadan
kaldirmak, 6zel sektérind guclendirmek ve uluslararasi
arenada daha saglam rekabetgiligini gelistirmek,
stratejik Gneme haiz yatirmlarin yapilmasini saglamak
gibi hedefleri vardir. Bu amaglara ulasabilmek igin
cesitli mali politikalar uygulamaktadir. iste bu mali
politikalar kapsaminda hedeflere ulasabilmek icin
devlet tesvikleri etkin bir arac haline gelmistir. 2012
yilinda yUrGrlige giren 2012/3305 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile uygulanmaya
baslayan tesvik politikalar, Tlrkiye'nin Gretim ve
disa satim odakli blyimesi konusunda blyik &nem
tasimaktadir. Tasarruflari yatirimlara yonlendirecek
alternatifler sunan tesvikler, ayni zamanda Uretimi
ve paralelinde istihdami arttiracak bir yéntem olarak
karsimiza gikmaktadir.

Ulkemizde tarim ve hayvancilik sektdrlerinde,
imalata dayall sanayi sektoriinde, hizmet ve ticaret
sektorlerinde, Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)
ye ybnelik Uretim alanlarinda gok cesitli tesvik ve
destekler mevcuttur. Bu destekler, cesitli programlar
kapsaminda; bazi istisnalar ve muafiyetler saglama,
maddi olarak hibe veya kredi imkani saglama ve ayni
olarak yardim saglama seklinde gerceklestiriimekte-
dir. Devletimiz, ydrdrligu giren bu tesvik programlarini
bakanliklar ve bakanliklara bagl kurum/kuruluslar ve
diger tuzel kisilikler —araciligiyla gerceklestirmekte-
dir. Destek veren kurum ve kuruluslar: Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi,Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Gida,

www.bolufederasyonu.org.tr



Akttiel

Ankara Adana Balikesir
Antalya Aydin Bilecik
Bursa Bolu Burdur
Eskisehir Canakkale Gaziantep
istanbul Denizli Karabiik
izmir Edirne Karaman
Kocaeli Isparta Manisa
Mugla Kayseri Mersin
Kirklareli Samsun
Konya Trabzon
Sakarya Usak
Tekirdag Zonguldak
Yalova
8iL 13iL 12iL

Tablo 1: Tlrkiyedeki tesvik/destek bdlgelerine gére il dagilimlari

Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, GUmrik ve Ticaret
Bakanligl, Avrupa Birligi Bakanligi,KOSGEB, TUBITAK,
Turk Patent Enstittst (TPE), Kalkinma Ajanslari, Tarim
ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK),
Sosyal Glivenlik Kurumu, Tiirkiye Is Kurumu, Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, Kredi Garanti Fonu ve gesitli
kredi kooperatifler kendi alanlari kapsaminda cesitli
tesvik,hibe kredi, muafiyet veya istisna seklinde destek
vermektedir. Bundan sonraki bélimlerde bazi kurum
ve kuruluslarin vermis oldugu destekler hakkinda bilgi
vermeye calisacagiz.

1- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri

Bakanligin teknoloji gelistirme ve AR-GE faaliyetleri
konusunda cesitli programlar kapsaminda destekleri
bulunmaktadir.

6/7/2001 tarihli 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri(TGB)Kanunu kapsaminda, AR-GE projesiolan
firmalar, bu bélgelerde yer kiralayabiliyor ve dogrudan
TGB bolgelerinde firma kurabiliyorlar. Bolgedeki faaliyet
gosteren isletmelere KDV ve gelir vergisi muafiyetleri,
calistirilan personelle ilgili %50 isveren prim destegi
verilmektedir. Ayrica cgalistirilacak personellerin
ticretleri 2023 kadar tiim vergilerden muaftir. Ogretim
elemanlari bu bolgelerde isletme kurabilmekte, kurulu
sirketlere ortak olabilmekte ve yénetimlerinde gérev
alabilmektedirler.

En az 15 AR-GE personeli istihdami saglanmak ve
bu personellere fiziki bir calisma ortami saglamak
kosullariyla, yapilan AR-GE yatirimlari gelir vergisinde
indirim kalemi olarak degerlendiriliyor. Calisanlarin
Geretleri %95 kadar gelir vergisinden muaf
tutulmustur. Ayrica damga vergisi istisnasl ve AR-GE
projesi kapsaminda ithal edilen esyalara gimrik vergisi
istisnasl saglanmaktadir.
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Afyonkarahisar Adiyaman Agni
Amasya Aksaray Ardahan
Artvin Bayburt Batman
Bartin Cankiri Bingdl
Corum Erzurum Bitlis
Dizce Giresun Diyarbakir
Elazig GUimushane Hakkari
Erzincan Kahramanmaras 1gdir
Hatay Kilis Kars
Kastamonu Nigde Mardin
Kirikkale Ordu Mus
Kirsehir Osmaniye Siirt
Kutahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas
17iL 16iL 15iL
1.1- KOSGEB Destekleri
Ulkenin  ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin

karsilanmasinda klglk ve orta dlcekli isletmelerin
payini ve etkinligini artirmak, rekabet guglerini ve
duzeylerini yUkseltmek amaciyla Kucik ve Orta
Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi  kurulmustur. KOSGEB binyesinde yer
alan 14 farkl destek programiyla %99'u KOBI olan
Ulkemizdeki isletmelere hibe veya geri 6demeli destek
saglamaktadir. KOBI'lerin en fazla basvurdugu destek
programlari; AR-GE, inovasyon Destek Programi,
Endustriyel Uygulama Destek Programi, Girisimcilik
Destek Programi, Genel Destek Programi, Kredi
Faiz Destegi, Is Birligi-Glic Birligi Destek Programi,
KOBI-GEL Destek Programi, KOBI Teknoyatirim Destek
Programi, Stratejik Uriin Destek Programidir.

KOSGEB desteklerinin  blylk payini Girisimcilik
Destedi olusturmaktir. Yeni bir isletme agmayi planyalan
girisimciler bu programdan vyararlanabilmektedir.
Girisimcilik Destegi kapsaminda girisimciler; isletmeleri
icin almis olduklari makine-techizat, yazihm ve ofis
donanim giderleriyle ilgi ve isletme giderleriyle ilgili
toplamda 50.000 TL'ye kadar hibe, yine makine, teghizat
ve yazilim giderleriigin 100.000 TL'ye kadar geri 6demeli
desteklerden yararlanabilmektedir. Girisimcilerin bu
destekten faydalanabilmeleri icin dncelikle girisimcilik
egitimlerini almalari daha sonra isletmelerini acarak
basvuru yapmalari gerekmektedir.

Isletmelerin yeni  (riin, yeni siirec, bilgi ve/
veya hizmet Uretilmesi ve ticarilestiriimesi igin
gerceklestirmis olduklari AR-GE faaliyetleri konusunda;
AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programindan faydalanabilme imkanlari vardir. Bu
destek kapsaminda AR-GE calismalari icin gerekli
olan personel, makine-teghizat, yazilim, hammadde
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ve egitim,danismanlik,test-analiz  v.b.  giderlerle
ilgili toplamda 450.000 TL'ye kadar hibe ve 300.000
TLye kadar geri 6demeli destek vardir. Basarili olan
AR-GE projelerine de seri Uretime gecis asamasinda
Endustriyel Uygulama Destek Programindan
yaralanmaktadir.

isletmelerini cesitli konularda mevcut kapasitesi
gelistirmek, teknolojik Uretim sistemine entegre
olabilmek ve katma degerli Urtn Uretmelerine yardimci
olmak amaciyla ¢agri esasli aciklanan KOBIGEL- KOBI
Gelisim Destek Programi mevcuttur. Isletmelerin
projeleri kapsaminda ihtiyag duyduklari personel, mak-
ine-techizat,yazilim ve diger hizmet alimlari konusunda
toplamda 300.000 TL'ye kadar hibe, 700.000 TLye
kadar geri 6demeli destek saglanmaktadir.

Basariyla tamamlanan AR-GE projeleri kapsaminda
ortaya ¢ikan yeni Urlnleri ticarilestirmek, Ulke
ekonomisinde katma deder olusturmak, uluslararasi
alanda yer alabilecek teknolojik trtinler ihrac edebilmek
amaciyla Teknoyatirnm Destek Programi kapsaminda
KOBI'lere destek verilmektedir. isletmelerin program
kapsaminda gergeklestirecekleri proje gideriyle ilgili
toplamda 5 milyon TL'ye kadar hibe ve geri 6demeli
destek verilmektedir.

Ekonomide ithal bagmliig azaltmak amaciyla,
belirlenen ithal Grdnlerin Gretimini yerli olarak Gretmeyi
hedefleyen isletmelere yonelik Stratejik Uriin Destek
Programi mevcuttur. isletmelerin program kapsaminda
gergeklestirmis olduklari giderlerle ilgili 5 milyon TLye
kadar destek alabilmeleri mimkunddr.

1.2- TUBITAK Destekleri

Akademik ve endustriyel arastirma-gelistirme
calismalarini  ve yenilikleri  desteklemek, ulusal
oncelikler dogrultusunda Arastirma - Teknoloji -
Gelistirme calismalarini gelistirmek maksadiyla Tlrkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu(TUBITAK)
kurulmustur. TUBITAK; akademik alanda, kamu kurum/
kuruluslarin - projelerine, AR-GE projelerine yonelik
olarak isletmelere, yenilikgi girisimcilere ve bilimsel
etkinlik programlarina destek vermektedir.

1003-Oncelikli Alanlar AR-GE Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda Ulkemiz &ncelikli alanlarina
odakli AR-GE projelerine 500 bin TLden 2,5 milyon
TL'ye kadar destek verilmektedir. Orta ve buyuk olgekli
projelerde Universite-sanayi isbirligi beklenmektedir.
1501-Sanayi AR-GE  Projeleri  Destek Programi
kapsaminda yeni Urln Uretilmesi ya da mevcut bir
Grnun gelistirilmesi amaciyla gergeklestirilen projeler
destek kapsamindadir. Bu program kapsaminda belli bir
butge siniri olmayip proje giderlerinin %60 1na kadarlik
bélimi destek kapsamindadir. 1505- Universite-Sanayi
isbirligi Destek Programi kapsaminda 6zel sektér
ile Universitelerin ortaklasa yurGttukleri arastirma
projelerine 1 milyon TL'ye kadar destek verilmektedir.
Destek kapsaminda KOBI'lere %75% kadar, Blyk lgekli
isletmelere ise %60a kadar destek verilmektedir.
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1512-Teknogirisim Sermaye  Destek Programiyla
yenilikci Urin, slreg veya bilgi gelistirecek olan yeni
girisimci adaylarina baslangigc firmalarini olusturmak
amaclyla destek verilmektedir. 110 bin TL'si proje
destedi, 40 bin TL'si sermaye destegi olmak Uzere
toplam 150 bin TLye kadar destek verilmektedir.
1509-Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda ise EUREKA, EUROSTARS,
Avrupa Birligi Cerceve Programlari altinda uluslararasi
ortakl AR-GE projelerine destek verilmektedir.
KOBI'lerin proje giderlerine %75 oraninda, biyk
Olcekli firmalarin giderlerine ise %60 oraninda destek
verilmektedir.

2- Ekonomi Bakanligi Destekleri

Ekonomi  Bakanlgi, 2011  yilinda  Bakanliklar
binyesinde gerceklesen yeniden yapilanma slreci
sonunda Dis Ticaret Mustesarligimin lagvedilmesi
sonucunda kurulmustur. ihracatta Devlet Destekleri,
Yatirim Tesvik Sistemi, olmak Uzere bircok farkli alanda
KOBI'ere, girisimcilere ve ihracatcilara gesitli tesvik ve
destekler sunmaktadir.

ihracat Destekleri kapsaminda; Tasarim Destedi,
Uluslararasi  Rekabetciligin = Gelistirilmesi  Destedi,
Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegdi, E-Ticaret,
Yurtdisi Birim, Marka ve Tanitim Destedi, Fuar Katiim
Destedi,istihdam Destegi, Pazara Giris Belgeleri, Egitim
Destedi gibi destekler saglanmaktadir.

Yurtdisina katilim saglanan fuarlarda bireysel
katlimeinin -~ katilim  bedelinin ~ %50si,  Uretici/
imalatgl organizasyonlarinin katiim bedelinin = %75,
Organizatér kurulusun tanitim harcamalarinin %75’
desteklenmektedir.

Yurtdisi  birim, marka ve tanitim faaliyetleri
kapsaminda Turkiyede Uretilen GrUnlerin yurtdisinda
gerceklestirilen  reklam, tanitim ve pazarlama
giderleri igin toplamda 150.000 Sa kadar, yurtdisinda
kiralanan magaza, ofis, showroom v.b. yerlerle ilgili
yillik 120.0008a kadar, yurtigi marka tescil belgesi
olan sirketlerin markalarinin yurtdisinda tescili ve
korunmasina iliskin olarak tlke basina yillik 50.000 §' a
kadar destek verilmektedir. Yine yurtdisi pazarina giris
yapmay! planlayan isletmelere yonelik olarak Pazar
Arastirmas| ve Pazara Giris Destegi verilmektedir. Bu
destek kapsaminda ihracat amaciyla yapilan yurtdis
is gérasmeleri igin yillik 7.500 S ulasim ve konaklama
destegi, 200.000 S raporlama destegi, 200.000 $
danismanlik destegi, 10.000 $ e-ticaret sitelerine Gyelik
destedi verilmektedir.

3- Kalkinma Bakanligi Destekleri

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin
hizlandiriimasi, dengeli ve surdudrdlebilir kiinmasi igin
kalkinma surecini katilimci bir yaklasimla planlayarak
hikimete musavirlik yapmak misyonuyla 2011 yilinda
Kalkinma Bakanhgr kurulmustur. Kalkinma Bakanligi
Turkiye genelinde kalkinma ajanslari araciligiyla

www.bolufederasyonu.org.tr



Aktiiel

destek  programlarini  ydratmektedir.  Kalkinma
ajanslari; yurirlikte olan bélge plani amag ve hedefleri
dogrultusunda Proje Teklif Cagrisi ydntemi ile bir takim
mali ve teknik destekler verilmektedir. Tim illerimizi
kapsayacak sekilde tlkemizde toplam 26 adet kalkinma
ajansi bulunmaktadir.

Kalkinma Ajanslari mali destekler kapsaminda;
KOBI'lerin uygun projelerinde %50 kadar, Kiigiik Altyapi
ve STK'lerin uygun projelerine %75 kadar varabilen hibe
seklinde dogrudan finansman destegi; acil tedbirler, acil
nitelikli stratejik eylemler, bunlarla ilgili fizibilite, plan,
arastirma calismalari, acil nitelikli yatirm promosyon
calismalar faaliyetlerine dogrudan faaliyet destedi;
Girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesini gelistirecek
blyuk butgeli tesis, altyap! projelerine %90 dolayinda
gidimli proje destegi; KOBI'lere ve Kar amaci giiden
kurulus projelerine Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi destegi
vermektedir. Kalkinma Ajanlari programlari ¢cagri esasl
olup, ¢agri konularina gére firmalarin basvurulari deger-
lendirilmektedir.

Teknik destekler anlaminda Kalkinma Ajanslari;
egitim verme, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler
kurma, gegici uzman ve rehber personel gérevliendirme,
program ve proje hazirlanmasina katki saglama,
danismanlik gibi alanlarda destek vermektedir.

4-Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

GUnUmuz teknolojisine uyumlu ve daha verimlitarim
ve hayvancilik uygulamalari gergeklestirmek ve kirsal
kalkinma programini uygulamak amaciyla Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi ve bakanlik binyesindeki kurum
ve kuruluslar bu alanda devlet destedi saglamaktadirlar.

Bakanlik nezdinde hayvancilik alaninda kiglUkbas
ve blylkbas hayvanlara, hayvan basina 22 ila 250 TL
arasl, sUt ve sUt kalitesini arttirmak icin tesvikler;
ipek bocekgiligi ve ariciiga da 10 ila 50 TL/adet
destek verilmektedir. Ureticilerin hastaliklar veya
kazalar nedeniyle zarar etmemesi igin hayvan hastalik
tazminati, ihtiyac duyulan asilar icin 0,75 kurus/adet
ila 1,00 TL/adet destek, Hayvan Gen Kaynaklari destegi
kapsaminda, korumaya uygun kigUkbas/blylkbas
hayvan basina 200 TL ila 800 TL destek mevcuttur.
Ayrica bakanlk Geng Ciftci Projesiyle, genc giftgileri
yetismek amaciyla 30.000 TLye kadar hibe destedi
saglamaktadir.18-41 yas arasi herhangi bir is yerinde
calismayan ciftci adaylari tim hayvancilik ve tarimsal
faaliyetler kapsaminda basvuru yapabilirler.

Tarim alaninda alan bazli destekler kapsaminda
findik destegi olarak 170 TL/da, lyi Tarim Uygulamasi
Sertifikasina sahip ciftcilerde meyve-sebze veya bitki
Gretimlerinde 50 TL/dekar ila 150 TL/dekar destekleme
mevcuttur. Mazot, glbre ve toprak analiziyle ilgili
cesitli destekler de mevcuttur. Son vyillarda énemi
daha da c¢ok artan organik tarm uygulamalariyla
ilgili destek programlari vardir. Organik Urlnler 4
kategoriye ayrilarak, kategorilere 10 TL/bas ile 100
TL/dekar arasinda destekler verilmektedir. Yerli
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tohum islahini saglamak icin yurtici sertifikali tohum
kullanan Ureticilere 4 TL/da ila 80 TL/da arasi destek
verilmektedir.

4.1- Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK)

Ulusal kalkinma plani gergevesinde Avrupa Birligi ve
diger kurumlardan saglanan kaynaklari da kapsayacak
sekilde, kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina
yonelik  faaliyetleri  gerceklestirmek amaclyla
TKDK  kurulmustur. Kurum cagri esasli aciklanan
destek programlari kapsaminda tarim ve hayvancilik
sektorlerine destek verilmektedir. TKDK'nin su anda
¢agrida olan IPARD programi kapsaminda Tarimsal
isletmelerin fiziki varliklarina yonelik yatinmlara ve
Giftlik faaliyetlerinin gesitlendiriimesi ve is gelistirme
konularindaki yatirmlara destek vermektedir.

Tarimsal lIsletmelerin  Fiziki Varliklarina Yénelik
Yatinmlar Destek Programi kapsaminda; sUt Ureten
tarimsal isletmelere, kirmizi et Ureten tarimsal
isletmelere, kanatl eti Ureten tarimsal isletmelere,
yumurta Ureten tarimsal isletmelere %40 ile %70
oraninda destek verilmektedir. Destek programinin
toplam butgesi 164.706.348 Avrodur.

Ciftlik  Faaliyetlerinin  Cesitlendiriimesi ve s
Gelistirme Destek Programi kapsaminda; bitkisel
Urinlerin  gesitlendiriimesi  ve bitkisel  Grlnlerin
isletilmesi-paketlenmesine, aricilik ve ari Uretimi,
isletilmesi ve paketlenmesine, zanaatkarlik ve katma
dederli Urtn isletmelerine, kirsal turizm ve rekreasyon
faaliyetlerine, su Urlnleri yetistiriciligine, yenilebilir
enerji yatinmlarina destek verilmektedir. Destek
oranlari %55 ile %65 arasindadir. Destek programinin
toplam butgesi 87.239.811 Avrodur.

1-16.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatinimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”

2- 2012/1 no'lu “Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararin Uygulanmasi lliskin Teblig”
3-Ekonomi Bakanhgi-Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudarlagd “2017 yil
yatinim tesvik raporu’( 2018)

4-Engin I, Sahin $.(2014) Maliye.istanbul: On iki Levha Yaymcilik

5-Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Geng Ciftgi Projesi Uygulama Rehberi.(2016)
6-18/05/2007 tarih ve 26626 sayili Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu kurulus
ve gorevleri hakkinda kanun

7-2112.2017 tarihli Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu 2014-2020 [PARD-II
Programi 3. Basvuru gagr metni

8- 24/71963 tarih ve 1462 sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Kurulmas hakkinda kanun

9- https://www.tubitak.gov.tr/tr (inceleme tarihi: 10.02.2018)
10-https://www.ekonomi.gov.tr/por

(incelenme tarihi: 09.02.2018)
T-http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Tum-Kalkinma-Ajansi-Duyurulari.aspx (inceleme
tarihi : 09.02.2018)
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20/10/1958 Sebende dogdu. Ilk ve ortokulu Sebende

okudu. Bolu Endistri Melek Lisesi  Torna Tesviye
Balimdnd (1976) ve daha sona Yiksekokul 6grenimini
Boluda tamamladi (1977-1978). Bolu Egitim Enstitistni
1978 yilinda bitirip, o sene Zonguldak Ili Devrek ilgesi,
Corak Koyu'ne sinif 6gretmeni olarak atandi (31/10/1978).
Daha sonra 1980 yilinda, Bolu ili, Seben llgesi, Gerenézii
Kéyi'ne sinif 6gretmeni olarak atandi. 2015 yilinda Bolu
Merkez Atatlirk Ilkokuluna middr olarak atanip halen bu
bu gérevim devam etmektedir.

Bu glin itibari ile meslekte 43. yilini ¢alismaktadir.

Orta okul ve lise de atletizm sporu ile mesgul oldu. Bolulu
Milli atlet, Sayin Rasit Veciz tarafindan 2 yil ¢aligtirildi.
Boluda yildizlarda ve genglerde Bolu adina ilimizi gok kez
temsil etti ve cesitli dereceler aldi. 1973 yilinda amatér
olarak énce Sebenspor, daha sonra Kiziksporda uzun
yillar futbol oynadi. Ogretmen olarak gérev yaptigi yillarda,
okul futbol takimlarini uzun yillar calistirdi. Gerede
Esentepe futbol turnuvalarin da 20 yili askin hakem olarak
gérev yaptl.

Edebiyata, egitime, tarihi arastirmaya diskinligi
nedeniyle, basinda ve gesitli dergilerde yayinlanan, egitim
ve diger konularla ilgili yizlerce fikir, makale ve arastirma
yazilari yayinlandi. “Sporl4.com” spor gazete ve sitesinde,
“bolutakip.com” haber sitesinde, boluekspres.com haber
sitesinde, “Sultanmagazine.com” haber sitesinde edebi,
ilmi arastirma makale ve fikir yazilari yayinlanmaktadir.

Gerede'de gdrev yaptigi stirede, Tirkiyede 6zel radyolarin
yayginlastinimasi  zamanlarinda, 92.3 Gerede FM
Radyosunda dort yil “Spor Programlari” ve “Mehmetgikten
Haber Var”isimli radyo programlari yapti.

Koyu bir Boluspor taraftaridir.  Boluspor ve spor
konularinda da yillardir “Sporl4.com” sitesinde ve yayin
yapan boluekspres.com gazetesinde  kdse yazilari
yayinlanmaktadir.

Karakalem ve yagliboya resim galismalarinda bulundu.
Son zamanlarda en bdydk hobilerinden biri de
fotografgiliktir. Son 20 yildir, hakiki islam dlimlerinin
hayatlarini ve essiz eserlerini okuyup, arastiriyor.

Omer ve Hatice isimli iki 6gretmen eviadi var. Kizi sinif
dgretmeni, oglu da beden egitimi 6gretmenidir.
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MOGLU
TARIHCE

Boluspor, 28 Aralik 1965 yilinda Abantspor Kullbu
lokalinde Abantspor ile Bolu Genglikin birlesmesi
sonrasinda kurulmustur. Baskanligini ismail Ozer'in
yaptigi yonetim kurulunda, Asbaskan Dogan ileri, Genel
Sekreter Ayhan Tuzin, Muhasip Salih Eksi, Veznedar
Hulusi Kayaalp, Genel Kaptan Hulki Avlacioglu, tyeler
Turgut Hitit, Mustafa Cizmecioglu, Cetin Salur, Sabri
Eratalar, Yasar Eylipoglu, Kemal inan ve Erol Mengenli
idi.

1966-67 sezonunda 2. Ligdeki mucadele 11.1ikle
sonuglanmistir. 1967-68 sezonunda 5.1igi, 1968-69da
3.14gu almis ve 1969-70'te beyaz grup lig sampiyonlugu
ile 1. Lige yukselmistir.

1968-70 Basbakanlik Kupasi: Sampiyon
1969-70 Genclik ve Spor Bakanligi Kupasi: Sampiyon
1973-74 Stper Lig: Uciinci
1980-81 Basbakanlik Kupasi: Sampiyon
1980-81 Turkiye Kupasi: Finalist
2004-05 3. Lig: Sampiyon
2006-07 2. Lig: Sampiyon
2007-08 1. Lig: Play-Off Final
2008-09 1. Lig: Play-Off Yari Final
2011-12 Turkiye Kupasi: Ceyrek Final

1969-70 1. Lig: Sampiyon |

; SlperLig: 20Sezon
1970-1979, 1980-1985, 1986-1992
; TFF1.Lig: 30 Sezon

: 1966-1970, 1979-1980, 1985-1986, 1992-1996,
i 1997-2001, 2007-2021
TFF2.Lig: 4Sezon
1996-1997, 2001-2002, 2005-2007
TFF3.Lig: 3Sezon
2002-2005
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Turkiye Kupasi ve Boluspor

Kulibimduz, Turkiye Kupasinda 6 kez ceyrek final, 1
kez yarifinal, 1kez de final sevinci yasadi.

Boluspor'un 1.Lige ciktigi ilk sezon olan 1970-71
sezonunda 1.turda Samsunspor'u igeride 2-0 disarida
1-0 yenerek statl geregi ceyrek finale cikmis ve
Fenerbahge'nin rakibi olmustur. Rakibine her 2 macta
da 1-0 yenilerek kupaya veda etmistir.

1974-75 sezonunda; l.turda Eskisehir Havaguci'nd
2-0ve 0-0, 2.turda MKE Kirikkalespor ile her iki magta da
0-0 berabere kalmasina karsin penaltilarla turu gegen
ekip olmustur. Ceyrek finalde Galatasaray karsisinda
evinde ilk magi 2-0 kaybetmesine ragmen deplasmanda
rakibini 3-1 yenerek yari finale adini yazdirmistir. Yari
finalde ise Trabzonspor ile karsilasan Boluspor ilk magta
deplasmanda 3-0 yenilmis, 2. magta kendi evinde 1-0
kazanmasina ragmen kupaya veda etmistir.

1975-76 sezonunda kupaya 3.turdan katilan Boluspor,
ilk olarak Bursaspor'u deplasmanda 2-0 yenilmesine
karsin kendi evinde 2-0 yenerek elemis, bir sonraki
tur olan 4. turda Antalyaspor'u 2-1ve 0-0'lik sonuclarla
gecerek ceyrek finale yukselmistir. Ceyrek finalde
Ankaraguci ile oynayan Boluspor her iki macida 1-1
tamamlamis ve penaltilarla elenmistir.

1980-81 sezonunda Turkiye Kupasinda ki en blyik
basarisina imza atan Boluspor, kupaya 5. turdan dahil
olmus ve ilk turda Erzurumspor’u 5-0 ve 0-0 ile,6. turda
Kocaelispor ile her iki magta da 0-0 berabere kalmasina
ragmen penaltilarla 3-0lik skorla yenmistir. Ceyrek
finalde Galatasaray’i 1-0 ve 2-0 ile gegen Boluspor yari
finalde ise Bursaspor'u 1-0 ve 0-0'lik sonuglarla eleyerek
finale adini yazdirmistir. Finalde Ankaragtci’ne ilk
magcta deplasman 2-1 yenilen Boluspor ikinci magta
sahasinda rakibiyle 0-O berabere kalarak finalde
kaybetmistir.

1983-84 sezonunda kupaya 5. turda merhaba diyen
Boluspor rakibi Adanaspor'u 1-0 ve 0-0'ik sonuglarla
elemis ve 6.turda da Vefa Simteli 0-0 ve 1-0'lik skorla
eleyerek ceyrek finalde Trabzonspor ile eslesmistir.
Rakibine her iki macta da 2-0 yenilen Boluspor kupaya
ceyrek finalde veda etmistir.

1987-88 sezonunda yine g¢eyrek final basarisi
gosteren Boluspor; 3. turda Menemenspor'u 3-0 ve
8-0'la, 4. turda ilk magta Bursaspor'u 3-1 maglup edip,
ikinci magta 1-0'ik yenilgiye ragmen tur atlamistir.
Ardindan ceyrek finalde Zonguldaksporia ilk magta 1-0
yenilmis, ikinci magta da kendi evinde 2-1 kazanmasina
ragmen kupaya veda etmistir.

1989-90 sezonunda tek mag Uzerinden oynanan
kupada Boluspor kupaya 5. turdan dahil olmus ve bu
turda Konyaspor'u 5-2 yenerek geyrek finale ¢ikmistir.
Ceyrek finalde Besiktasa 5-0 yenilerek kupaya veda
etmistir.

www.bolufederasyonu.org.tr

2011-12 sezonunda PTT 1.Lig ekibi olmasina ragmen
Turkiye Kupasinda c¢eyrek finale ¢ikma basarisi
gosteren Boluspor; 2. turda Fethiyespor'u b-1, 3.turda
Gengclerbirligimi 3-2, 4. turda Besiktas 1-0 yenerek
ceyrek finale adini yazdirmistir. Tarafsiz sahada
oynanan magta Karablkspora 1-0 yenilerek kupaya
veda etmistir.

Boluspor‘un Avrupa macerasi

Kuliblimiz, 1972-73 sezonunu 33 puanla 5. sirada
tamamlayinca, 1973-74 de Balkan Kupasina katiimistir.
Bu kupada, Bulgaristan'in Sofya Akademik, Romanya'nin
Sport Clup Bacau takimlariyla eslesmistir.

11.04.1971- Boluspor 3-2 SportClupBacau
20.03.1974- SofyaAkademik 6-0 Boluspor
16.05.1974 -Boluspor 2-0 Sofya Akademik

1965-1967 : Ismail Ozer
1967-1969 : Kamil Bilgihan
1970 : Muzaffer Isin
1970-1973 : Kamil Bilgihan
1973-1974 : Mustafa Cizmecioglu
1974-1975 : Hulki Avlaciglu
1978-1981: Yener Bandakgioglu
1981-1985 : Hulki Avlaciglu
1985-1988 : Yener Bandakgioglu
1988-1992 : Yiimaz Becikoglu
1992-1993 : Necdet Géren
1993-1994 : Mehmet Stiha Alparslan
1994-1995 : Mehmet inceayan
1995-1998 : Yilmaz Becikoglu
1998-1999 : Necdet Géren
1999-2000 : Yiksel Ceylan
2000-2001 : Mehmet inceayan
2001-2003 : Yiksel Ceylan
/2003-2004 : Yener Bandakgioglu
2004-2010 : Necip Garikcl
2010-2011: Emin Semercioglu
2011-2012 : Necip Carikgi
2012-2013 : Abdullah Abat
2013: Mehmet Inceayan
2014-2016 : Savas Abak
2016-2020 : Necip Carikgl
2020-2022 : Abdullah Abat
2022- Savas Abak
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ikinci Lig'e doniis

Boluspor, 1979-80 déneminde 2. Lig A Grubu'nda 1
yillik miicadele etmistir. Grup 1.si Mersin idman Yurdu 1.
Lige cikarken Boluspor B Grubu 2. si Diizcespor'u izmir
Atatlrk Stadinda 3-0 maglup ederek 1. Lige cikmistir.

Boluspor maga Cetin - B.ibrahim - Nuri - Allaattin
- Erdem - K. ibrahim - B Mustafa - Selahattin - Cetin -
Demir - H. ibrahim diizeninde oynamistir. Golleri 68 ve
82. dakikalarda K. ibrahim ve 75. dakikada Selahattin
atmistir. Boluspor biryillik 2. Ligyasaminda 4 deplasman
galibiyeti Samsun - Sivas - Konya ve idman yurdunu 1-0
Ankara Demirspor 2-1yenerek) elde etmistir. Sahasinda
tek yenilgiyi samsunspor dan aldi 1-0.

Boluspor”a 1966 yilinda gelen, 13 yil araliksiz oynayan
ve bu arada uzun sure takim kaptanlgi yapan Tatar
Ridvan Ertanilgingtir ki, Boluspor'un 1. Lig deki 4. yilinda
ancak gol atabilmistir. Boluspor ‘a transfer olmadan bir
yil 6nce 2. Lig de Kirsehirspor’ da 17 golle gol krali olan
Sinan Alaybeyoglu Boluspor’a transferinin 182. giininde
ilk golinu atmistir. 3 Ekim 1976 ‘da Mersinde yapilan
magta Boluspor Mersin idman Yurdu ile 2-2 berabere
kalirken, kalecinin sag bilegi kirlmistir. Kaleye gegen
Cetin'in kramponla ylzu yirtilinca santrafor Sadullah
son 20 dakika kalede basarill kurtarislarla rakibine gol
vizesi vermemistir. Boluspor Antrendri Glrsel Aksel
zamaninda 1978in 1. ayinda Boluspor kendi kendiyle
toplu sézlesme yapmistir. Futbolcularin maaslari 1750
TL'den 25600 TL ye cikartilmistir.

Gegmis yillarda 3. Lige kadar dlsUp eski glnlerine
nazaran hayal kirikligi yaratan Boluspor, 2006-07
sezonunda 2. Lig A kategorisine gikmayi basarmis, bir
sezon sonra da Super Lige katiima sansini, play-off
finalinde  Eskisehirspora  yenilerek  kagirmistir.
2008-09 sezonuna daha da iddiali giren Boluspor,
amaclari dogrultusunda Azeri futbolcu llgar Gurbanov'u
kadrosuna katmistir. 2008-09 sezonunda da Play-Off
oynama basarisi gostermis ise de, vyari finalde
Karslyaka'ya penalti atiglari sonucu elenip, 2009-10
sezonunda da 1. Ligde mucadele etmek zorunda
kalmistir.2009-10 1. Lig devre arasina 8. olarak girmis ve
sezon sonunda 9. olmustur.

2010-11 sezonu éncesinde B yildir basari ile baskanlik
gorevini sUrduren Necip Carik¢i gérevi birakmis ve
baskanliga Emin Semercioglu segilmistir. Bu sene de
iddiali bir takim kurulmustur ve teknik direktorlige
Levent Eris getirilmistir. Takim basarida istikrari
yakalayamamis sezonu 7. sirada tamamlamistir. 2011-12
sezonunda da bir énceki sezonda oldugu gibi yine
play-off'un kiyisindan dénerek ligi 7. bitirmistir. 2012-13
sezonunda kotu sayilabilecek bir sezonun ardindan
ligi 10. olarak noktalamislardir. Son yillarda pek basarili
olamayan Boluspor, 2013 yilinda 6z kaynaklara donerek
takimin basina Erzurum Hinisli ve Boluspor'un eski
futbolcularindan Ali Beykoz'u getirmistir.
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Basari gizgisi

1959da 8'i 2 grup halinde futbola dénemine giren 25
yasindaki Tlrkiye, 1. Liginde, Boluspor 5. Senesinde iken
Ligin 13. senesinde 1. Lige giris yapmistir. Bu yil 1. Lig
de TLyilini oynayan Boluspor 2. Lige disUs yasamasina
ragmen, hemen cikisi soktu. Geride kalan 10 yil da
tam 300 lig misabakasi oynamistir. 95 galibiyet, 103
beraberlik, 102 maglubiyet alirken 295 gol atmistir. 36
gol yemistir. 10 yilda toplam 293 puan alirken - 21 averaj
saglamistir. 10 yilda 90 futbolcuya forma giydirmistir.
Bunlarin 10'unu kaleci, 16'si geri dortlide, 240 orta
sahada 401 ileri ugta yer almislardir. Kadrosunda
futbolculuk yapan Kaleci Mehmet Basaygin daha
sonra antrendr yardimciligi, 1977-78 sezonunda tam
yetkili antrendrlik, 1979-80 ‘de Galip Tirkkan'a yardimci
antrenorlik yapmistir. Uzun yillar Boluspor formasini
giyen ve takim kaptanlg yapan Japon Ridvan lakapli
Ridvan Ertan ise Boluspor da 1980-81 sezonunda Cahit
Sinan‘a yardimci antrendrlik yapmistir.

1970-71: Schileru Dinca (Romanya)
1971-72: Kadri Aytac
1972-75: Valeriu Neagu (Romanya)
1975-76: Galip Turkan
1976-77: Valeriu Neagu (Romanya)
1977-78: Gursel Aksel
! 1978-79: Fethi Demircan
i 1979-80: Galip Tiirkan -
1979-80: Mehmet Basaygiin
1979-81: Cahit Sinan
1981-83: Nevzat Guzelirmak
1983-84: Cahit Sinan
1983-84: Erdem Tugal
1984-85: Cahit Sinan
1984-85: Mehmet Basaygin
1985-87: Valeriu Neagu (Romanya)
1986-87: Cetiner Erdogan
1986-89: Mehmet Basaygln
1988-89: Cetiner Erdogan
1989-90: Mehmet Basaygin
1989-90: Senol Gunes
1990-91: Tinaz Tirpan
1990-92: Senol Glnes
2006-07: Kemal Kilig
2006-07: Ali GUnes
: 2007-09: Serhat Guller
i 2009-10: Coskun Demirbakan,Mustafa Ugur,Ciineyt Karakus
2010-11: Levent Eris,Hiisni Ozkara
2011-12: Cihat Arslan,0zcan Kiziltan,Bahri Kaya
‘ 2012-: Serhat Giiller
2012-13: Oguz Cetin
2013-: Ali Beykoz,Besim Durmus,Engin Korukir,Yilmaz Ozen
2014-2015: Reha Kemal Erginer,
2015-2016 : Clneyt Karakus, Fatih Tekke
2016-2017 : Fuat Capa
2017-2018 : Fuat Capa, Sait Karafirtinalar
2018-2019 : Sait Karafirtinalar, Orhan Kaynak
2019-2020 : Giray Bulak, Osman [jzkt')y\[], Firat Gul
2020-2021: Ahmet Tasyurek, Reha Kemal Erginer
2021-2022: Reha Kemal Erginer- Osman Nuri Isilar

www.bolufederasyonu.org.tr
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Bolusporlailgili diger ilging bilgiler

Boluspor'un ilk baskani ismail Ozerdir. En uzun
baskanligr Muzaffer Isin yapmistir. 2. Lig hesaba
katildiginda ise, Kamil Bilgihan ismi 6ne gecmektedir.

1973'te Ibrahim Misirlioglu, 1974te Hulki Avlacioglu,
1975-78de MuzafferIsin, 1979-80de Yener Bandakcioglu,
1981de ise Hulki Avlacioglu baskanlik gérevlerini
Ustlenmislerdir.

Alahattin Yolacan 4 imit milli 30 A milli
Aydin Gelik 2 Gmit milli
Cengiz Tomag 4 amator millt
Cetiner Erdogan 2 A Milli, 5 Gmit milli
Halil ibrahim Eren 5 A ve 7 imit milli
ibrahim Sarikaya 7 Gimit milli
Nurettin Kog 37 geng milli
Sinan Alayoglu 2 A milli ve 1B milli
Vadi Kesimal 2 Gmit millt
Ahmet Yilmaz 8 amator milli
Turkiye Kupasi ve Boluspor

Boluspor Tirkiye Kupasinda 6 kez geyrek final,1 kez
yari final,1 kez de final sevinci yasamistir.

Boluspor'un 1. Lige ¢iktidi ilk sezon olan 1970-71
sezonunda l.turda Samsunspor'u igeride 2-0 disarida
1-0 yenerek statl geredi ceyrek finale cikmis ve
Fenerbahge'nin rakibi olmustur. Rakibine her 2 macta
da 1-0 yenilerek kupaya veda etmistir.

1974-75 sezonunda; 1.turda Eskisehir Havagici'ni

2-0ve 0-0,2.turda MKE Kirikkalespor ile her iki magta da
0-0 berabere kalmasina karsin penaltilarla turu gegen
ekip olmustur. Ceyrek finalde Galatasaray karsisinda
evinde ilk magi1 2-0 kaybetmesine ragmen deplasmanda
rakibini 3-1 yenerek yari finale adini yazdirmistir. Yari
finalde ise Trabzonspor ile karsilasan Boluspor ilk macgta
deplasmanda 3-0 yenilmis,2.macta kendi evinde 1-0
kazanmasina ragmen kupaya veda etmistir.

1975-76 sezonunda kupaya 3.turdan katilan Boluspor,
ilk olarak Bursaspor'u deplasmanda 2-0 yenilmesine
karsin kendi evinde 2-0 yenerek elemis, bir sonraki
tur olan 4.turda Antalyaspor'u 2-1 ve 0-0'lik sonuglarla
gecerek ceyrek finale yukselmistir. Ceyrek finalde MKE
Ankaraguci ile oynayan Boluspor her iki magi da 1-1
tamamlamis ve penaltilarla elenmistir.

1980-81 sezonunda Tirkiye Kupasi'nda ki en bulyik
basarisina imza atan Boluspor, kupaya 5.turdan dahil
olmus ve ilk turda Erzurumspor’u 5-0 ve 0-0 ile,6.turda
Kocaelisporile her iki magta da 0-0 berabere kalmasina
ragmen penaltilarla 3-0lik skorla yenmistir. Ceyrek
finalde Galatasaray'i 1-0 ve 2-0 ile gecen Boluspor yari
finalde ise Bursaspor'u 1-0 ve 0-0'lik sonuglarla eleyerek
finale adini yazdirmistir. Finalde MKE Ankaragtci’ne
ilk macta deplasman 2-1yenilen Boluspor ikinci magta
sahasinda rakibiyle 0-0 berabere kalarak finalde
kaybetmistir.

1983-84 sezonunda kupaya 5.turda merhaba diyen
Boluspor rakibi Adanaspor'u 1-0 ve 0-01k sonuglarla
elemis ve B.turda da Vefa Simteli 0-0 ve 1-0'lik skorla
eleyerek ceyrek finalde Trabzonspor ile eslesmistir.
Rakibine her iki macta da 2-0 yenilen Boluspor kupaya
ceyrek finalde veda etmistir.
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1987-88 sezonunda yine geyrek final basarisi
gosteren Boluspor;3.turda Menemenspor'u 3-0 ve
8-0'la,4.turda  Bursaspor'u 3-1G] 1-0(M) skorlarla
gecmis, ceyrek finalde Zonguldakspora ilk magta 1-0
yenilmis 2 magta da kendi evinde 2-1yenmesine ragmen
kupaya veda etmistir.

1989-90 sezonunda tek macg Uzerinden oynanan
kupada Boluspor kupaya 5.turdan dahil olmus ve bu
turda Konyaspor'u 5-2 yenerek ¢eyrek finale gikmistir.

Ceyrek finalde Besiktasa 5-0 yenilerek kupaya veda
etmistir.

2011-12 sezonunda 1. Lig ekibi olmasina ragmen
Tdrkiye Kupasinda c¢eyrek finale c¢ikma basarisi
gbsteren Boluspor; 2.turda Fethiyespor'u 5-1,3.turda
Genglerbirligini  3-2,4.turda Besiktas! 1-0 yenerek
ceyrek finale adiniyazdirmistir. Tarafsiz sahada oynanan
magcta Kardemir Karablkspora 1-0 yenilerek kupaya
veda etmistir.

Tarih Ev Sahibi Skor Deplasman Tak. Lig Stadyum
Bolu Ataturk
11.04.1971 Boluspor 3-2 Sport Clup Bacau Balkan Kupasi Stadyumu
20.03.1974 Sofya Akademik 6-0 Boluspor Balkan Kupasi -
16.05.1974 Boluspor 2-0 Sofya Akademik Balkan Kupasi -
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Avrupa maglari

Boluspor 2022-2023
Yiindada TFF 1.
Liginde micadele
edecek. Buyazi
hazirlandiginda Sayin
Savas Abak, Boluspor
baskani idi.

Bundan sonraki
gelismeleri, diger
sayllarda sizlere
duyurabilmek
umuduyla...

www.bolufederasyonu.org.tr
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Sanayi

GEREDE KARMA
ORGANIZE SANAY| BOLGESI

S1Dh

1. GEREDE 0SB’ nin KURULUSU, YERI VE BUYUKLUGU

Kurulus Tarihi: 1993 BlyUkligu: 100 Ha

Yeri: Bélge Bati Karadeniz Bélgesinde, Gerede sehir
merkezine 4 km, Bolu il merkezine 60km, E75 Devlet
Karayolu Ustiinde istanbul' a 300 km, Ankara ya 130 km,
Zonguldak liman’ a 146 km, ismetpasa Tren yolu' na 35
km. mesafede ve Karablk, Bolu ve Ankara ya komsu
konumda bulunmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinin kredi destegiyle
2015 yilinda noksan kalan Alt Yapi insaatlari ihale
edilmis olup Alt Yapi Calismalari 2016 yili ekim ayinda
tamamlanmistir.

imar ve Altyapi Durumu:

imar ve Altyapi Projelerinin hazirlanmasi TUMAS

AS Tarafindan 1993 yilinda yapilmistir. 886.589 m?
briit alanin yol ve yesil alanlara ayrilan 285.162m? si
dusildiikten sonra kalan 601.427m? alanin;

Sanayi Parsel alanlari (39Parsel): 555.205 m?

Aritma Tesis alani: 15.301m?

Sosyal Tesis alanlar: 30.921 m?

Toplam 35 adet Sanayi Parseli Mevcuttur.

0SB deki firmalarin sektérel dagiimi ve istihdam
durumu asagidaki gibidir;

0SB de Toplam calisan sayisi: 1135 (0SB Bolge
Mudurligunde calisan 10 personel dahildir) kisi olup,
Tam kapasite ile Uretime gecildiginde 2.000 kisi
istihdam beklenmektedir.

AKTIiF URETIMDE OLAN FiRMALAR

Sira No Sanayi isletmesinin Adi veya Unvani

Uretim Konusu

istihdam Uretime
(Kisi) Gegtigi Yil

1 LINTER TEKSTIL LTD. STi. TEKSTIL Uretimde 139 1998
2 GENTUG TEKSITL LTD. STI. TEKSTIL Uretimde 210 1998
3 NOVA ORMAN URL. AS. Agag isleme Sanayi Uretimde 80 20M
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4 ILAMET METAL LTD. §Ti. HADDEHANE Uretimde 350 2013-2018
5 ANKERSAN ORMAN URUNLERI AS. KERESTE Uretimde 35 2015
6 SELAMi ENGIN GERI DUNUSUM GERI DONUSUM Uretimde 16 2016
YANGIN ONLEYICi -
7 NSR INVESTMENT GAY. YAT. AS. GETE Uretimde 5 2017
8 SAN TARIM URUNLERI LTD. §Ti. KEMIK UNU Uretimde 30 2011
9 M SALEM ALHAYEK AVIZELER URETIM. LTD. STi. AVIZE VE MOBILYA URETIMi Uretimde 5 2020
10 HALAVET GIDA SANAYi VE TiC. AS St Vet'z‘;'i‘;’ie" Lt Uretimde 90 2021
n ASUROGULLARI LTD. STi(NANO ORM. URL. Kiraci) Orman Url. Uretimi Uretimde 25 2021
12 HAS-EK ET VE ET URL. LTD. STi. Etve et irl. Uretim tesisi Uretimde 15 2021
13 AYCAN DEMIR KEMER URETIMI Uretimde 30 2022

INSAAT ASAMASINDA OLAN FIRMALAR

" " Istihdam Uretime
Sira No Sanayi Isletmesinin Adi veya Unvani Uretim Konusu Durum (Kisi) Gecgecegi
s Tarih
1 PRESTIJ METAL ERDOGAN ILBAY KEMER TOKASI INSAAT 5 2022
2 NANO WOOD ORM. URL. SAN. TiC. LTD. STi. Ahsap Uriinleri tretim tesisi INSAAT 10 2021
3 KOCAMAN PET INS. LTD. STi. FErEE] :::'I":l" el INSAAT 10 2021
4 GEREDE JELATIN SAN. TiC. AS Jelatin Uretim Tesisi INSAAT 70 2021

URETIME ARA VEREN FiRMALAR

Uretime
Gegtigi Yil

SiraNo Sanayi isletmesinin Adi veya Unvani Uretim Konusu Is::(hi(;?)m

1 SUKAY KiMYA AMB. TUR. SAN. TiC. AS. Strafor Gretimi Uretime Ara veren 1 2013

URETIME GEGMEK UZERE OLAN FiIRMALAR

Sira No Sanayi isletmesinin Adi veya Unvani Uretim Konusu
1 USTAOGLU iNS. SAN. TiC. LTD. STi. KOPUK BETON Uretim igin hazir durumda
2 ERUSLU TEKSTIL SAN. TiC. AS. OPP-CPP URETIMi Uretim icin hazir durumda

GEREDE DERI IHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI
GENEL BILGI

Kurulus Tarihi: 1994 BlyUklugu: 157,8 Ha

Yeri: Ankara yoluna 2 km, Geredeye ise 4 km
mesafede bulunan llge merkezinin gineydogusunda
kalan Karagam Mevkiinde kurulmustur.

Gerede Karagam mevkii Gerede Deri ihtisas

Organize Sanayi Bolgesi igin belirlenmis 1997 yilinda
yatirim programina alinmis ve bu alanda kamulastirma

www.bolufederasyonu.org.tr

calismalari tamamlanmistir. 2007 yilinda 4000 m3
kapasiteli aritma tesisi faaliyete gegirilmis, 2012 yilinda
ihalesi yapilan alt yapi galismalari ile birlikte Elektrik,
Dogalgaz calismalari da 2018 yilinda tamamlandiktan
sonra tasinma sirecine baslanmistir.

imar uygulamasi sonunda olusturulan toplam alani
157,8 ha olan arsa niteligindeki 134 adet parselin, 126
adeti sanayi parseli, bir adet parseli aritma tesisi, iki
adet parsel ise resmi kurum ve ticaret alani, U¢ adet
parsel Teknik Hizmet Alani, iki adet parsel de saglik
alani, egitim alani ve yonetim alani olarak ayriimistir.
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Geredede su an ham deriden bitmis deriye kadar
ginlik 350 ton kapasite var. Onimizdeki 1-1,5
yil icerisinde bu yaklasik 500 ton ve Uzeri olacak.
Turkiyede Gerede, deri sektorinin en gozde, en
fazla deri Uretilebilen yeri olacak. Deri 0SBde Avrupa
standartlarinda fabrikalar yapilmaya devam ediyor.
Su anda 35 fabrikamiz aktif sekilde devam ediyor.
54 firmamiz yapi ruhsatlarini verdiler. insaati devam
eden firmalarimiz var. Geriye kalan firmalarimiz
da onumuzdeki 1-15 wyil icerisinde Avrupa Birligi
standartlarinda, daha hijyenik sartlarda uretimlerine
devam edecekler.

Gerede Deri ihtisas Organize Sanayi Bélgemizde
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgn tarafindan kredi
kapsaminda tim OSB'lerde iginde yapimi ilk kez Gerede
Deri ihtisas 0SB de gergeklestirilen 268,000 m” alanda
kurulu 450.000 m3 kapasiteli Aritma Camuru Il. Sinif

Dlzenli Depolama Alani mevcuttur.

6,000 m3 lik Aritma Tesisi insaat Calismalari devam

etmekte olup, 28.10.2022 tarihinde tamamlanmasl
planlanmaktadir. 450,000 m3 kapasiteli Aritma Camuru
Dizenli Depolama Alani tesisinin yapim c¢alismalari
ise tamamlanmistir. Tesisin faaliyet izni icin basvuru
calismalari baslamistir.

Uretim:Geredede  bulunan deri fabrikalarinda
genellikle ayakkabi yuzlik (vidala) ve kemerlik deriler
Uretilmektedir.

Tdrkiye'nin ayakkabilik deri Gretiminin yaklasik ylzde
505sinin karsilandigi Bolu'nun Gerede ilgesinde, yurt
icindeki mezbahalardan toplanan ve yurt disindan ithal
edilen buytkbas hayvan derileri, Deri Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki irili ufakli 127 fabrikaya getiriliyor.

Bu tabaklama islemiyle hazirlanan deriler, daha
sonra ayakkabl, kemer, canta, kiyafet ve cuzdana
donstirilmesiicin Almanya, italya, Rusya, Gliney Kore,
israil, Filistin, Urdin, Irak ve Tirk Cumhuriyetlerinin de
aralarinda oldugu birgok Ulkeye ihrag ediliyor.

Turkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD) verilerine gore Turkiye'de deri isletmelerinin sayisi

Bilgesel Dagilim

Ezo0; @25

GEREDE KEMERCILER YARDIMLASMA VE DAYANISMA
(GER-KEM-DER) DERNEGI

Gerede, kemer Uretimi sektérinde Tirkiyede basi
cekmektedir. Kayitl 130 kemer Uretim atolyesinin
bulundugu Gerede de ortalama aylik Uretim miktari
15.000 (onbesbin) adetdir.

Yillik Uretim: 1.950.00
x 12 =23.400.00 Adet

Aylik Uretim: 130 x
15.000 = 1.950.00 Adet
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Tdrkiyede 2021 nlfus sayimina gore erkek sayisi 42
milyon 428 bin dir.Bir kisinin ortalama 2 yilda bir kemer
kullandigini dusdnalirse yillik kemer ihtiyaci 21 milyon
adettir.

Yani Geredede yillik kemer Gretim miktari Turkiyede
ki erkeklerin yillik ihtiyacini tek basina karsilayabilecek
kapasitedir.

Geredede Uretilen kemerlerin  ortalama %451
yurtdisina ihrag edilmektedir.

www.bolufederasyonu.org.tr
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1984 yilinda Bursada dogmustur.
Memleketi Bolu Mengendir. llkokul
egitimini  Bursanin znik ilgesinde
tamamladiktan sonra ortaokul
egitimine Mengen Anadolu Asgilik
Meslek Lisesinde devam etmistir.

Lise egitimini Bolu [zzet Baysal
Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek
Lisesinde tamamlamistir. On lisansini
Abant  Izzet Baysal  Universitesi
Bolu Meslek Yiiksekokulu Turizm
isletmeciligi  bélimunde  lisansini
da Abant izzet Baysal Universitesi
Akgakoca  Turizm Isletmeciligi - ve
Otelcilik ~ Yiuksekokulundan — almistir.
Yiiksek lisansini Abant lzzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitis,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
alaninda  tamamlamigtir.  Doktora
egitimine devam etmektedir. Turizm
sektorde  farkl  isletmelerde  ve
pozisyonlarda ¢aligtiktan sonra Milli
Egitim Bakanlig'na bagl Yenicaga
Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesisin de yiyecek icecek hizmetleri
Ogretmeni olarak calistiktan sonra
Harran Universitesi, Halfeti MYOda
ascilik programinda 6gretim gérevlisi
olarak akademik hayatina devam
etmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.
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yer alan Bolu ilinin de kendi yéresel mutfak

klltard oldukca zengin bir yapiya sahiptir. Bolu
ascllari ile oldukga fazla bilinmektedir, 6zellikle Mengen
ilcesinden yetisen ascilarin  Osmanl doéneminde
padisahlarin asciligini yaptigi ve yine Atatirk'iin ascisinin
da Mengenli oldugu bilinmektedir. Yemek yapmayi
sanata dondstiren bu sanatkarlar sadece ulusal degil
ayni zamanda da uluslararasi bir Gne sahiptir. Bolu
ilinin kultdr ve turizm faaliyetleri agisindan blylk 6nem
tasiyan Mengen Uluslararasi Asgilik Festivali her yil yaz
aylarinda Mengende diizenlenmektedir (TGtlncd Aydin
2014:174).

TUrkiye’nin Karadeniz Bélgesi'nin bati bolimunde

Bolu halk kultirtnde eve gelen bir konuga Turk misa-
firperverliginin geregi olarak mutlaka yemek ikram edil-
ir. "Misafir umdugunu degil buldugunu yer” s6zU Boluda
da sik sik kullanilmaktadir. Cay ikram edildiginde yanin-
da cevizli gémeg ve kek gibi yiyecekler ikram edilir, kis
aylarinda ise geceleri kestane ve misir tiketilir (TGtlncu
Aydin 2014: 174).

Bolu halki igin oturduklari evlerinin mutfaklari 6nem
tasimaktadir ve cogu evin mutfagi alan olarak buyuktar.
CUnkl mutfaklar hem oturmak hem de yemek yapma
amagcl kullaniimaktadir. Hala koylerdeki cogu evin
bahgesinde topraktan yapilmis firinlar yer almaktadir
(Gastromanya 2017).

Eskiden mutfak dizeninde sedir, yer sofrasi, ocak
bulunurken gUnimuzde vyerini yemek masalarina,
firinli ocaklara, oturma gruplarina birakmistir. Ocaklar
yikilmig, o6nceden odun atesinde pisen yemekler
artik gazli ocaklarda pismeye baslamistir. Bolu'nun
bulundugu cografyada iklimin soguk ve yagisl olmasi
yetistirilen ve mutfaklarda kullanilan Urtnler Gzerinde
belirleyici etkiye sahiptir. Bundan dolayl ydrede
genellikle tiketilen yemekler et ve hamur isleri gesitleri
seklindedir (Tatincd Aydin 2014:175).

www.bolufederasyonu.org.tr
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Bdlgede ormanlarin fazla olmasi yetisen mantar
cesitliliginin de fazla olmasina neden olmustur.
Yorede yetisen mantarlar yemek kaltlrl bakimindan
6nem tasimaktadirlar. Boreklerde, pilav cesitlerinde,
corbalarda ve etli yemeklerde mantarlarin kullanildigini
gdrmek mumkindir (Oztiirk 2008: 129). Son yillarda

artan tavuk yetistiriciligi ve beyaz et sektorinin 6nemli
bir boliminun Bolu bdlgesinde olmasindan dolayi
mutfaklarda tavuk ve hindi etleri de yer almaktadir.

Bolu bdlgesinin sahip oldugu yéresel yiyecek ve
icecekler Tablo-1de siniflandiriimistir.

Tablo-1: Bolu'nun Yéresel Yiyecek ve igecekleri

por 50 Bt Kaldirik Dolmasi
o1 Su Bazlamas! Mengen Pilavi
Alkus Gorbasi Bazlama Abant Kebat
Al EaiEs) Cevizli Gomeg Kaz Tiridi Un Helvas
Bolu Tarhana Corbast Clalome Hosmerim Saray Helvasi
Deli Bakla Gorbasi I Bakla Cullamasi Palize
Bal Kabagi Corbasi 9 Acem Pilavi Bolu Beyi Tatlisi
e Gatlag (Kalin Yufka) Yedigaller Kebabi Findik Sekeri
EvSehriyesi Corbasi Misir Gomeci Kanlica Mantar Sote Bolu Cikolatasi
e Mengen Salatasi Kiymal Borek Cos Kara Kabak Tatlisi
Goce Corbasi Pasa Pilavi BrmaEses] Ekmek Ast Uziimli Kabak Hosafi
Dagiin Gorbasi i B Abant Kebabi Kizilgik Serbeti
Kara Tarhana Gorbasi Goban Salata avasomect Bolu Koftesi Cos Hosafi
Kizilck Tarhana Gorbast Karisik Salata Eriste Kesli Koy Eristesi Karavul Serbeti
Kéroglu Gorbasi Kabakli Gézleme Mudurnu Baklas Ugut Tathisi
Kesli Cevizli Eriste Kibriscik Fasilyesi Hosmerim (Sekerli)
Misir Gorbasi e Mancar Soganlama Kabak Hosafl
Patates Gorbasi o Mengen Peynir Kizartmas! Cakundur Hosafi
Gmes A Kuzu Goveg Mancar Hosafl
Ugut Gorbasi Kasik Sapi i Kes Kizartmasi Kabak Tatlisi
Yayla Gorbas! Patatesli Koy Ekmedgi Kiymali Soganlama Irmik Helvasi
| Patatesli Garsaf Boregi Tavuk Haslama
Cincile Gorbas Kedi Batmaz Sebzeli Dana Giive
Kibriscik pilavi

Festivaller genellikle yoére halki tarafindan ne
zaman yapilacagi &nceden belirlenmis, bdlgenin
simgesi halini alarak geleneksellesmis ve devamlilik
arz ederek toplumun ortak hafizasinda yerini almis
organizasyonlardir (Kiguk 2013: 347). Festivaller bolge
halki ve ziyaretgiler arasinda sanatsal, ekonomik, sosyal
ve kulturel bakimdan bir yakinlasma ve yorenin tanitimini
saglamak igin organize edilen etkinliklerdir (Bilgili,

Yagmur ve Yazarkan 2012). Festivaller dizenlendikleri
yoreye yogun turist akini ve hareketliliginden dolay
bélgenin turizm gelirlerine olumlu katki saglamaktadir
(Giritlioglu vd. 2015).

Boluda gastronomi faaliyetlerini iceren vyilin
farkl zamanlarinda ve farkl yorelerinde dizenlenen
festivaller Tablo- 2'de verilmistir.

Tablo 2: Bolu'da Diizenlenen Gastronomi Festivalleri

Mengen Uluslararasi Ascilik ve Turizm Festivali Mengen EylUl Ay1 2. Hafta Sonu 2 Gun
Uluslararasi Koéroglu Festivali Bolu Ekim Ayi Son Haftasi 2 Gun
Seben Elma Festivali Seben Ekim Ay1 ilk Hafta Sonu 2 Gln
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Dazenlenen etkinliklerden en 6nemlisi Mengen
Uluslararasi Ascilik ve Turizm Festivalidir. Bolu ili uzun
yillardir ascilari ve ascilik meslegi ile Ulke capinda
oldukca fazla tine sahip bir sehirdir. Ozellikle Mengen
ilcesi ascilik meslegi ile dviinen ve bu meslegi nesilden
nesile aktaran asgcilari ile bilinmektedir. Ulusal ve
uluslararasi baglamda Mengen isminin duyulmasini
saglayan Unll ascilar olmustur (Hoscan vd. 2016).

24 Agustos 1981 yilinda Mengen Kaymakami Ali
Cafer AkyUzln baskanliginda olusturulan komite
tarafindan Mengen Asgcilik ve Turizm Festivali ilk defa
dizenlenmistir. Komite, festivali tamamen bireysel
cabalari ve kendi bulduklar kaynaklarla organize
etmislerdir. Festival diizenlenmeden 6nce; istanbul,
Ankara, Bursa ve izmir gibi bilyiik sehirlerdeki (inli
ve zincir otellerde calisan ascilarla bir araya gelerek
gorUs alisverisinde bulunulmustur. Devam eden yillarda
festivalin blyuk ilgi gérmesi Gzerine reklam faaliyetlerini
daha etkin bir duruma getirmek ve ascilarin kendi
arasindaki iletisimini ve dayanismasini gliglendirmek
icin Mengen Ascilar ve Turizm Dernedi kurulmustur.
Mengen  kaymakamhgr 1985 yilinda  festivalin
organizasyonunu Mengen Belediyesine devretmistir
(Mengen Kaymakamligi 2018).

1981 yilindan gunumize kadar gergeklestirilen
festival, 1987 yilinda ekonomik sebepler, 1989 yilinda
Korfez Savasi, 1991yilinda bitce yetersizligi, 1998 yilinda
yorede yasanan sel felaketi, 2020 yilinda pandemi
sebebiyle yapilamamistir (Kurnaz ve Islek 2018).

Gergeklestirilen  festivallerde  ascilarin  yapmis
olduklari eserlerinden olusan sergiler, ziyaretgiler
tarafindan blyuk ilgi ve merakla izlenmis; ulusal yazil
ve gorsel basinda kendine yer bulmustur. Ornegin, yeni
bir rekora 101 metre uzunlugunda sis kebap yaparak
imza atmislardir. Bu 101 metre uzunlugundaki kebabin
yapimiigin yaklasik 300 kg et ve 2,5 ton mangal komuru
kullanilmistir. 60 asgidan olusan bir ekip 4,5 saat emek
harcamistir (ivgin 2012).
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i

deyince aklima “Sehir ve Adam” adli efsane

dizideki belediyecilik felsefesi ve belediye
baskani tipi gelir. Dizinin jenerigini hatirlar misiniz
bilmem? Belediye baskani glnesle birlikte uyanir.
Sabahin erken saatlerinde evden ¢ikar. Makam otosu
yoktur, ise ylrlyerek gider. Firindan aldigi ekmek
somununun bir kismini kendisi yer, bir kismini yolda
gordigl vatandaslara ikram eder. Baskan karnini
doyurmustur artik. Makamina gelir gelmez o gunin
islerine koyulur. Zavallm gun batimina kadar yore
halkina hizmet icin didinir durur. 1977 yilinda TRTde
gosterilen orijinal ismi “The Man and the City" olan
bu dizinin basrolindeki Anthony Quinn bir kasabanin
belediye baskani idi. Bilenler bilir, alisiimis belediye
baskanlari gibi degildi, kasabalinin her derdi ile yakindan
ilgilenirdi. KlgUkle kuiguk, blylUkle buylk olurdu.
Herkesin dostu, arkadasiydi. Dizide belediye baskaninin
ismi Tom Alcala idi. O dizinin gésteriminden sonra, biraz
basarill olan belediye baskanlari bu dizideki Anthony
Quinn ile kiyaslanir olmustu. Tom Alcala belediyeyi borg
batagindan da kurtarmisti. Belediyenin ¢z gelirlerini
artirmayl basarmisti. Bunu nasil mi basardi? Bunun
cevabiniyazimizin sonuna birakalim.

Kaliteli belediyecilik hizmeti ve belediye baskani

Her sehir ile birlikte anilan belediyelerimiz kent
yasaminin gereklerini gagdas Olgekte yerine getirmek,
yore halkina kaliteli hizmet sunmak, mevzuatin yikledigi
gorevleri ifa etmek ve kendilerine tevdi edilen yetkileri
kullanmak durumundadir. Mevzuatin  belediyelere
yUkledigi gorevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi
buyuk 6lgtde belediyenin 6z gelirlerinin yeterli olmasina
da baghdir.
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SADETTIN DOGANYIGIT

Vergi Odevi-Vergi Bilinci Olgusu

Bilindigi gibi 1215 yilinda imzalanan Magna Carta
ile Kralin sonsuz olan yetkilerine halk adina bir takim
sinirlamalar getirilmistir. Bu belge ile ingiliz vatandaslari,
cok o6nemli bir 'hak’ elde etmistir. Blylk Britanya
vatandasina ‘vergi 6deme’, yani ‘mukellef olma’" hakki
ve gorevi verilmistir. Halk vergi verecek, buna karsilik
verdigi vergilerin nereye ve nasil harcandiginin hesabini
kraldan sorabilecektir. Iste, Birlesik Krallk'ta Magna
Carta ile kurulan bu vergi bilinci, ilerleyen zamanlarda
kamu giderlerinin harcanmasinda iki 6nemli tehlikenin
Oonlne gegebilmistir. Bunlardan biri savurganlik, digeri
yolsuzluktur. Ikisi de kamu zararidir. Buna karsin elektrik
ve suyunu kagak kullanan, hazine arazisine gecekondu
diken Ulkemiz vatandasindaki vergi bilincinden anlasilan
‘bana karisma, istedigini yap' algisidir. Bundan 6tird
zaman igerisinde adaletsizligini sik sik vurguladigimiz
dolayli vergilerin toplami, dolaysiz vergileri fazlasiyla
gegmistir.

Herkesin, kamu giderlerini karsilamak Uzere, mali
guclne gore, vergi 6demekle yikimlt olmasi Anayasal
bir édevdir.

Elbette vergi 06devi, vergi bilincinin olustugu
toplumlarda daha anlamlidir. Vergi bilinci, esasen vergi
ddevinin vatandas nezdinde karsilik bulmasidir. Yoksa
vergi bilinci ile vatandas nezdinde kiymet bulmayan
vergi ddevini, olsa olsa, Anayasanin “Vergi 6devi” baslikli
73'incl maddesine hapsetmis oluruz.

www.bolufederasyonu.org.tr
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Sosyal Devlet ve Muafiyet Olgusu

Anayasanin 2'nci maddesinde belirtildigi buldugu
lUzere, Turkiye Cumhuriyeti sosyal bir hukuk devletidir.
Ayni zamanda kisilerin ve toplumun refah, huzur ve
mutlulugunun saglanmasi, sosyal hukuk devleti ve
adalet ilkeleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan
siyasal, ekonomik ve sosyal engellerin kaldiriimasi,
insanin maddi ve manevi varliginin gelismesi igin gerekli
sartlarin hazirlanmasi Devletin temel amac ve gorevleri
arasindadir.

Anayasanin  2'nci ve 5inci maddelerindeki bu
htkUmlerin tabi sonucu Anayasanin 73'inct maddesidir.
Anayasanin 73'inci maddesinde der ki:

Vergi yukinun adaletli ve dengeli dagilimi, maliye
politikasinin sosyal amacidir. Vergi, resim, harg ve
benzeri mali yikimlGlikler kanunla konulur, degistirilir
veya kaldirilir. Vergi, resim, har¢ ve benzeri malf
yukumldltklerin - muaflik, istisnalar ve indirimleriyle
oranlarina iliskin hiukimlerinde kanunun belirttigi
yukari ve asadi sinirlar icinde degisiklik yapmak yetkisi
Cumhurbaskanina verilmistir. Maliye politikasinin sosyal
amaci dogrultusunda vergi yikunun adaletli ve dengeli
dagitilmasi igin bir takim muafiyet ve istisna htuktumleri
de 6ngorulmustar.

Vatandasin Vergi Odeme istekliligini Etkileyen
Unsurlar

Servet vergilerine duyulan direng, diger vergilere
duyulan direncten fazladir. Kimse kolay kolay
servetinden vergi vermek istemez. Iste bu noktadan
halkin ikna edilmesi ve gonullilik esasinin devreye
sokulmasi mukellefin 6deme istegini artirabilir.

Simdi isterseniz vatandasin &deme istekliligini
artirmak icin yapilmasi gerekenler Uzerinde kisaca
duralim.

Vergi  bilincinin  gelistiriimesi: ~ Egitim,  etkin
kamu spotlari, kamuoyu denetiminin gelistirilmesi,
vergi idaresine olan glvenin artirilmasi bu sorunun
asllmasina katki saglayacaktir. Bu kapsamda vergi
daireleri vergisini zamaninda 6deyen mikelleflere
“mlze kartl” veya “tiyatro bileti” hediye edebilir, baz
kamu hizmetlerinde indirimler dngordlebilir. Bununla
beraber bir sehirde 6rnegdin emlak vergisini zamaninda
Odeyenler arasinda noter huzurunda yapilacak tespitle
1kisiye Sehrin Anahtari, 10 kisiye Mikellef Onur Plaketi,
100 kisiye sponsor firmalar araciligiyla temin edilen bir
takim hediyeler verilebilir. Bu tur tesvikler, vergi bilincini
ve mikellef farkindaligini gelistirerek gondlld katilimi
destekleyecektir.

Vergi mevzuatinin sadelestirilmesi: Vergi
mevzuatin basitlestiriimesi, vergi 6deme sisteminin
kolaylastiriimasi, mukellefle iletisimin artirimasi,
muafiyet ve istisna hukiumlerinin ‘sosyal gereklilik
boyutunu asmamasi, vergi affi populizminin tamamen
Ulke gundeminden dusdrilmesi mukellefin 6deme
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istekliligine pozitif katki saglayabilecektir.

Vergi oraninin dlsUrtlmesi: Mukellefin vergide
gondlld katihmini ve 6deme istekliligini artirmak icin
vergi oranlarinin duslrtlmesi gerekli gézikmektedir.
Ornegin kira geliri vergisinin % 5 oranina disirtlmesi
kira gelirlerinden alinan gelir vergisini artiracaktir.

Vergiye karsi olusmus psikolojik direncin kirilmasi:
Kimse kazancini veya servetini bir baskasi ile paylasmak
istemez. En azindan buna dogal olarak direng gosterir.
insanin yaradilis gergegi budur. Mikellef nezdinde
vergi vermeye karsl olusmus bir diger direng vardir. Bu
direng bazen vergi kagirma, bazen de vergiden kaginma
seklinde tezahlr edebilir. Ancak bu direncin esas
nedeni ‘verdigimiz vergiler verimsiz kamu harcamalari
ile israf ediliyor’ dustncesidir.

Ornek olarak bir belediye 6z gelirlerini ne kadar
fazla artirirsa artirsin, bu gelirler etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimadikga, icilen tuzlu deniz suyu gibi, hep
daha fazla kaynaga ihtiyac duyacaklardir. Dolayisiyla
bu noktada en o6nemli kaynadin, harcamalarda
verimlilik ve etkinlik oldugu soylenebilir. Bu nedenle
egitimle harcama kdltirinin gelistiriimesi, kamu
harcamalarinda verimlilik ve etkinligin artirilmasi, mali
saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde
toplanan vergilerin etkin  kullanildigi  konusunda
vatandasin ikna edilmesi vergiye karsl olusmus direnci
kiracak, mukellefin 6deme istekliligini destekleyecektir.

Kissadan Hisse

Vergilerin adaletli ve dengeli dagitiimasi sosyal
amaciyla OrtGsmeyen ve birer imtiyaza donisen
muafiyet ve istisna hikumlerinin yeniden gézden
gecirilmesi  yerinde olacaktir.  Bununla beraber
vatandasin 6deme istekliligini olumluyénde etkileyecek,
vergiye gonulld katiimi tesvik edecek bir takim careler
dusindlip uygulamaya gegirilmesinin yarari gdzardi
edilemez. Elbette vergi oranlarinin dusdrilmesi de
gerekli gozikmektedir.

Gelelim, belediye baskani Tom Alkala'nin belediyenin
0z gelirlerini nasil artirmayr basardigina... Evet bir
zamanlar TRT'nin ‘Sehir ve Adam’ dizisindeki efsanevi
belediye baskani Tom Alkala, dizide belediyenin 6z
gelirlerini artirmay! basarmisti. Bunu nasil mi yapti?
Once harcadigi her bir kurusun hesabini halka tiim
acikliglyla verdi. Gereksiz kamu harcamalarindan
kacindi. Denetim raporlarini sehir halkinin bilgisine
actl. Topladigi vergileri israf etmeyip etkili ve verimli
sekilde kullandigi konusunda insanlari ikna etti. Sehir
halkindaki ‘verdigimiz vergiler harcama kulturd zayif
yoneticiler elinde israf ediliyor’ distncesini kokinden
yIkip atti, vergiye karsi olusmus direnci kirdi, mikellefin
o6deme istekliligini artirdi. Boylece belediyenin topladigi
vergileri(6z gelirleri) artirmayi basardi.

Turkiyedeki tim kamu yoneticilerinin, 0ozellikle

belediyelerin ve belediye baskanlarinin sizce de bu
felsefeyle donanmasina derinden ihtiyag yok mu?
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Turizm

1987 yilinda  Boluda  dogmustur.
iikégretimi ve lise 6grenimini- Boluda

tamamlamis; Izzet Baysal Anadolu
Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesini 2005

yilinda  birincilikle  bitirmistir. Lisans
égrenimini Ankarada  Gazi  Univer-
sitesinde Ticaret ve Turizm Egitim
Fakiltesinin  Konaklama Isletmeciligi
Ogretmenligi bélimiinde, yiksek lisans
6grenimini ise ayni Gniversitenin Turizm
isletmeciligi Egitimi anabilim dalinda
tamamlamistir. istanbul  Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisiinde Turizm
Isletmeciligi anabilim dalinda
slrdirdiga egitimi sonunda doktor
unvani almistir. 2015 yilinda Boluda
arastirma  gérevlisi  olarak goreve
baslamis; 2019 yilinda Bolu Abant [zzet
Baysal Universitesi Turizm Fakiiltesinde
Turizm Rehberligi bélimine égretim
Uyesi olarak atanmistir. Kariyerinde
turizm  sektériinde  yéneticilik ve
danismanlik, akademide idari gérevler,
editérlukler, dergi hakemlikleri,
akademik jiri Gyelikleri sorumluluk-
larini Gstlenmistir. Halen Boluda Turizm
Fakiltesinde dekan yardimciligi ve
Turizm Rehberligi  bélim baskanligi
gdrevlerini strdirmektedir.
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DR OGR.UYESI ISA BAYHAN

Gerede ilgeleri, kuzeydogusunda Mengen,

gUneybatisinda Mudurnu ve Goynik, glneyinde
Kibriscik ile Seben ilgeleri bulunan bir Bati Karadeniz
sehridir. Sakarya, Ankara, Eskisehir, Zonguldak
gibi nispeten daha kalabalik nifusa sahip sehirlere
komsu olan il, ézgln kdltdrd, sakin ve yasanilabilir
kosullari, guzel ve korunmus dogal guzellikleri ile
dikkat gcekmektedir. Bolu ili essiz dogal kaynaklari ile
turizm kenti olarak karsimiza cikmaktadir. 2021 yili
nufus verilerine gore 320.014 kisinin yasadigi sehir,
doga turizminden kongre turizmine, kis turizminden
kaltdr turizmine kadar birgok turizm tlrtne ve turistik
cekiciligine ev sahipligi yapmaktadir.

Bolu ili, dogusunda Yenicaga, Doértdivan ve

Ulkemizde turistlerin ve destinasyonlarda yasayan
insanlarin  seyahat motivasyonlarindan biri tarihe
duyulan meraktir. Bolu ilinin tarihine bakildiginda
farkl Kkulturlere ve uygarlklara ev sahipligi yaptigi
gorulmektedir.  Hititler,  Frigler, Persler, Roma,
Selguklu ve Osmanli imparatorlugu Bolu ilinde varligini
sUrdUrmdastar.

Boluda yasayan medeniyetlerden kalan eserler
tarihi ve kiltirel miras niteliginde olup korunmaktadir.
Bununla birlikte Bolu ili sadece tarihi ve kilturiyle
degil ayni zamanda dogal alanlariyla da ilgi gekici bir
destinasyondur. Sehirde bulunan goller, korunan
bolgeler, kaplicalar ve yaylalar gibi pek cok alan hem
ulusal hem de uluslararasi turistlerin ziyaret ettigi
yerlerdir. Qzellikle Bolunun dért mevsim turizm
faaliyetlerine uygun olmasi turistler tarafindan sikga
ziyaret edilmesini saglamaktadir. Sehirde farkl
doga turizmi faaliyetleri ve rekreasyonel etkinlikler
yapilabilmektedir. Bolu ilinde sikca ziyaret edilen ve 6ne
cikan yerler arasinda Abant Gélu, Gélctk Tabiat Parki,
Yedigoller Milli Parki, SGinnet Gélu, Seben Goli gibi goller
ve korunan alanlar bulunmaktadir.
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Turizm faaliyetlerini her gecen yil gelistigi Boluda
turistleri cezbeden bdlgelerin en 6nemlilerinden
olan Abant Goludlr. Gol gevresinde ve gole ilerlenen
glzergah Uzerinde otel igletmeleri, butik oteller, et
ve ballk restoranlari turistik ziyaretler igin uygun
durumdadir. Boludaki diger bir énemli destinasyon
Golcuk'tir ve sehrin  glneyinde bulunmaktadir.
Adaglarinin, goélintn, niltfer gigeklerinin, kuslarinin,
orman havasinin guzelligine tanik olunan Ve gelen
turistlefifmshayran kaldigi korunan —alanda Devlet
Konukevi yer'alir ve sehrin énemli-yapilarindan biridir.
Golcuk, cevresindeki yaya ve. bisiklet yoluyla yardyus
yapmak isteyen ve doga ile bas basa kalmak isteyenler
icin essiz bir destinasyondur.

Goynuk Zafer Kulesi



Turizm

Bolu ilinde turistik hareketliliklerinin  gelisimi
incelendiginde Bolu'nun il merkezine yakin mesafede
bulunan Golcik Tabiat Parki ve Karacasu bodlgesinde
turizm faaliyetlerinin artigi gozlenmektedir. Seben
ve Kibriscik ilceleri yénine dogru genisleyen bdlge
boyunca tabiat parklari, genclik kamplari, yaylalar,
kayak merkezleri gibi dogal alanlar birbirine yakin
cevrelerde yer almaktadir. Bunlardan bazilarini ifade
etmek gerekirse Aladag Genglik Kampi, Kizik Yaylasi,
Sarialan Yaylasi, Kartalkaya Kayak Merkezi, Seben
Golu ornek olarak sayilabilir. Ayni zamanda bdélgede
cevre bilincini gelistirmeye uygun turizm etkinlikleri
de vyapilabilmektedir. Bolge doga temali festivaller,
kamplar, 6grenci gezileri, flora ve fauna konulu ézel ilgi
seyahatleri icin oldukga uygundur. Bolge ekoturizm,
rekreasyonel ve kirsal turizm faaliyetleriicin degerlendi-
rilmektedir. Blgedeki daglarda, gol kenarlarinda ve yesil
alanlarda dagcilik, kayak, yurtyus, sportif olta balikgiligi
gibi doga temelli turizm etkinlikleri gerceklestir-
ilmektedir. Dogal yasamda ve orman alanlarinda
bireysel ve ¢evreye duyarll sekilde gergeklestirilen
turistik faaliyetler sehrin sosyo-ekonomik yasamina,
bolgenin gelisimine, cevredeki kirsal kalkinmaya katki
saglayabilmektedir.

Seben Kaya Evleri

Kaltdr turizmi Bolu'nun turistik kaynaklarina ve
degerlerine sahip oldugu bir diger turizm tdrddar.
Bolu ilinin Hititlerden Cumhuriyet Donemine ve
bugiine kadar olan kultlrel miras birikimi farkh kilttrel
dederlerin halen bdlgede ziyaret edilebilmesine imkan
tanimaktadir. Seben Kaya Evleri, Mudurnu ve Goéynuk
Evleri, bir kismi sehir mizesinde bulunan, kalani sehir
merkezinde gezilebilen Bithynium ve Claudiopolis
kalintilarini, Gulezler Konadi, Yildinm Bayezit Cami,
Tokad-i Hayrettin Turbesi, Gerede Kegi Kalesi ve Asar
Kalesi, Goynik Aksemsettin Tirbesi, il merkezindeki
diger camiler, tarihi hanlar ve hamamlar bu eserlerden
bazilaridir. Sehirde 6zellikle Selguklu ve Osmanli
Donemlerine ait el sanatlari, yoresel mutfak trtnleri,
tUrkuler ve halk oyunlari gibi somut ve soyut kdltirel
miras 0gesi mevcuttur. Baslica el sanatlarindan
olan aga¢ oymaciligi, dericilik, igne oyaciligl halen
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gunimizde yasatilmaktadir. Sehirde yer alan Tokad-i
Hayrettin Turbesi ve Goynlk ilgesindeki Aksemsettin
Turbesi inang turizminin bdlgede gelismesine katki
saglamaktadir. Ayni zamanda Bolunun ipek Yolu
Gzerinde bulunmasi, Goynuk ve Mudurnu ilgelerinin
Sakin Sehir (Citta-Slow) statisinde tescil edilmis
olmasi sehre tarihi ve kiltlrel zenginlik katmistir. Sakin
sehir olarak tescillenen iki ilgcede de butik otel olarak
hizmet veren tarihi konaklar bulunabilmektedir. Goynik
Zafer Kulesi, Mudurnu Ahilik ve Esnaf Duasi bolgeye
yapilan gunubirlik ve kisa sireli turlarin programinda yer
alan énemli turistik 6gelerdir.

Kesli Cevizli Eriste

Bolu ili ayni zamanda gastronomi tarihi ve mutfak
kiltdrdyle one cikan, ascilari ile bilinen bir sehirdir.
Dinya genelinde her gecen yil gelisen gastronomi
turizmi Ulkemizdeki turizm faaliyetleri icinde de dikkat
cekmekte ve ilerleme gostermektedir. Tlrk mutfak
kilturd igerisinde Bolunun ascilarinin énemli roll
vardir. Bolgenin ascilari Osmanlinin saray mutfaginda
uzun yillar yer almistir. Bu faaliyetlerin devam etmesi
icin her yil Mengen Asgllar Festivali dizenlenmektedir.
Etkinlikler, egitsel ve sosyal calismalar, yarismalar ve
projeler ile ilin gastronomi birikimi tanitiimaktadir. Bu
sayede Bolu'nun mutfak kiltird ulusal ve yerel dizeyde
korunarak gelistiriimektedir. Sehrin il merkezinde ve
ilcelerinde Kizilcik Tarhanasi, Mengen Pilavi, Patates
Corbasi, Abant Kebabigibi yemekler ile Mudurnu
Kéy Peyniri, Bolu Cikolatasi ve Cam Bali gibi yoresel
lezzetler gastronomi turizmi kapsaminda Boluya
katki sunan Urlnlerdir. Stizme yogurttan yapilan sert
bir ¢okelek olarak agiklanabilecek Bolu Kesi bir diger
yoresel Urindir ve bdlgede eriste gibi yemeklerde
kullanilmaktadir. Ayni zamanda Pasa pilavi, Kedi
batmaz, Saray helvasi, Saksak helvasi diger énemli
yoéresel mutfak Grtnleri arasindadir. Bolu ilidogasinin ve
ikliminin mutfak kiltirine katkilarindan biri de mantar
yemekleridir. Bolunun Kanlica, Kuzu Gébegi, istiridye,
Cincile gibi mantarlari hem Boluda mutfak kiltGrind
zenginlestirmektedir hem de mantarlarin toplanmasi bir
doga turizmi etkinligi olarak farkli sehirlerden insanlarin
ilgilerini cekmektedir.
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Turizm

Sehrin diger ziyaret edilmesi gereken turistik
cekicilikleri arasinda Yedigoller, Akkaya Travertenleri,
Aladaglar, Sinnet ve Seben Gélleri, Sulukld Gél
gibi  korunan alanlar yer almaktadir. Yedigoller
Milli Parki sehrin turistik ¢ekiciligi yiksek olan
bolgelerinden biridir. Bu milli park icerisinde yedi kiigik
golbulunmaktadir. Milli parkta bulunan goller, selaleler,
kafeler ve ylrlyUs alanlari ziyaretcilerine keyifli eglenme
ve dinlenme deneyimleri sunmaktadir. ilin 6zgiin turistik
cekiciliklerinden bir diger olan Akkaya Travertenleri,
yerin altindan ¢ikan sicak suyun buharlasip kalsiyum
karbonat biriktirmesiyle meydana gelmistir. Tim
bu turistik cekiciliklerin yaninda Bolu ili, yesil alanla
daha i¢ ice olmak ve ormanlik bolgelerde bulunmak
isteyenler igin yayla turizmine de olanak saglamaktadir.
Aladag, Kizik, Sarialan ve At Yaylalari baslica yayla
turizmine uygun bolgelerdendir. Bununla birlikte Bolu
ilinde bulunan Karacasu Kaplicalari, Mudurnu Babas
ve Sarot Kaplicalar gibi kaplica bdlgeleri de saglik
turizm agisindan énemli ziyaret noktalaridir. Bolu ili ayni
zamanda ornito turizm olarak bilinen kus gozlemciligine
de imkan sunmaktadir. Bu kapsamda gél cevreleri
ve korunan alanlari bolgeleri tercih edilebilmektedir.
Ozellikle Yenicaga Golii, kuslarin géglerinde izledikleri
gecis gizergahinda yer almaktadir. 300'den fazla kus
tdrdndn bulunabildigi alanda ziyaretciler kus gdzlem
kulelerinden kuslari ve manzarayi izleyebilmektedir.
Boluili korunan alanlarindaki flora zenginligi ile de dikkat
cekmektedir. Bélgeye 6zgl bitki turleri botanige ¢zel
ilgi duyan ziyaretgiler igin cezbedici niteliktedir. Sehir
genel olarak doga sporlarrigin elverisli alanlara sahiptir.
Kéroglu ve Seben Daglari, Abant Daglari, Gerede Arkut
Dag, il merkezindeki ve ilgelerdeki yaylalar 6zellikle dag
ve doga ylrdyusleriicinuygun alanlar arasindadir.

Bolu'nun cografi konumu, dogal glzellikleri, sosyal
yapisi, tarihi ve kulttrel dederleri, flora ve fauna
cesitliligi turizm gelisimine en uygun sehirlerden biri
olmasini saglamaktadir. Boluda konaklama yapan
turistlerin son 5 yila iliskin geceleme verilerine

bakildiginda 2017 yilinda 749.00, 2018 yilinda 824.000,
2019 yiinda 916.431, 2020 yilinda 685.739, 2021 yilinda
911.406 turist sayilarina ulasildigi anlasiimaktadir.
ilin agirlama endustrisi verilerine bakildiginda 2019
yili rakamlari ile 4 binden fazla yatak kapasitesine
sahip turizm isletme belgeli tesislere ve yaklasik
ayni sayida yatak kapasitesine sahip mahalli idare
belgesi tesise sahip oldugu gortlmektedir. Ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin raporlarinda ifade edilen turist
tercihleri, egilimleri ve memnuniyet dlzeyleri dikkat
alindiginda, Bolu ili mevcut turistlerini oldukca keyifli ve
kapasitesine uygun sekilde agirlayabilme olanaklarina
sahip destinasyonlar arasindadir.

Bolu ili ifade edilen turistik gekicilikleri ve kaynaklari
ile birlikte birgok farkli turizm turu icin elverislidir. Bolu
ilindeki turizm sektord, turistik ¢ekicilikler ve turizm
turleri konu oldugunda farkli kitaplar yazilabilecek ve
saatlerce belgeseller ile anlatilabilecek kadar fazla
06geden ve turistik degerden bahsetmek mumkdnddar.
Benzer sekilde Bolu ilinin her bir ilgesindeki dogal,
sosyal ve kilturel degerlerin zenginligi farkli yayinlarda
detayll sekilde ele alinmalarini gerektirmektedir.
Bu durum bélgede halen turizm arastirmalarina,
tanitimina ve turizm pazarlamasina ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir. Boluda vyillara gore geceleme
sayllarinin yaklasik 7de Tini yabanci turistlerin, geri
kalanini yerli turistlerin olusturdugu gorilmektedir ve
2020 yilindaki pandeminin gegici etkileri disinda turist
sayilarinin genel olarak her yil artigi gézlenmektedir.
Bolu ilinin dogal ve kiltirel mirasinin sehre sagladigi
turistik kazanimlari planlama, strdurilebilir kalkinma ve
pazarlama galismalari ile artirmak mimkindir. Ustelik
dunyada ve yakin cografyamizda gelisen turizm trendleri
dikkate alindiginda Bolu ilinin 6zgin turistik ¢ekicilikleri
ile alternatif destinasyonlardan ayrismasisaglanabil-
ir. Boylece Bolu ilinin yerli ve yabanci turist sayisini
cok daha ylksek sayilara taslyabilmesi beklentiler
dahilindedir.

Bayhan, I. (2022). Bolu, Tirkiye Turizm Ansiklopedisi (Kozak, N. ve Kozak, M.)
Ankara: Detay Yayincilik.

Bolu il Tabiat Turizmi Uygulama Eylem Plani 2016-2019 T.C. Orman ve Su isleri Bakaniig,

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Madarligd.

Bolu Turizm istatistikleri, (2022).https:/
(Erigim Tarihi 26.05.2022)

ktb.gov.tr/TR- istatistikler.html

Saldamli, A., Kurnaz, A., Akin, A. ve Bayhan, I. (2021). Turizm Penceresinden Bolu.

Ankara: Detay Yayincilik.

Tirkiye Istatistik Kurumu, (2022). https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Daya-

li-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2021-45500
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Savunma e Strateji ¢ Savunma Sanayisi

<4

10.10.1962  tarihinde Bolu-Geredede dogdu.
ilkokulu  Boluda, orta égrenimini  Ankarada
tamamladi. 1981 Yilinda radar teknisyeni astsubay
olarak orduda géreve basladi. Ankara iktisadi ve
Ticari llimler Akademisi (Gazi Universitesiinde
basladigi yiksek 6grenimini, Eskisehir Anadolu
Universitessinde tamamladi. Mezun oldugu tim
okul ve kurslari ilk g dereceler ile bitiren Yakup
Evirgen birincilikle kazandigi subaylik sinavindan
sonra 1990da subay oldu. Yiksek lisans egitimini
Dicle Universitesi Maliye-Ekonomi Ana Bilim
Dalinda yapti.

Askeri fabrikalarda; kisim ve bélim amirlikleri ile
sayman ve ikmal amirligi gérevlerinde bulundu.
1011. Ana Tamir Fabrikasi ve Elektro-Optik
Sistemler Bakim Merkezi Md.ligi'ndeki gérevieri
stirecinde, ayrica modernizasyon projelerinde
gdrev aldi. 7. Kor. Loj. Subesinde Glineydogu'daki
bakim ve ikmal birliklerinin yénetiminde gérev
aldi. K.K. Lojistik K.igr'nda askeri fabrikalarla
ilgili Bakim-isletme ~Subesinde galisti. Kara
Kuvvetlerinin cesitli karargah ve kurumlarindaki
gérevleri stiresince 23 kez takdir ve 6dl aldi. 2003
Yilinda kendi istegi ile binbasi ritbesinden Tirk
Silahli Kuvvetlerinden emekli oldu.

Calismalarini - savunma  ekonomisi  Uzerine
yogunlastiran  Yakup Evirgenin  bu alanda
yayimlanmis birgok tv sdylesisi ve makalesi
mevcuttur.  Savunma  enddstrimizin - reorga-
nizasyonuna  yénelik arastirmalarini halen
stirdirmektedir. 2010 yilina kadar ki Savunma
Sanayiimizin Ddnd, Buglnd, Gizlenenleri ve Bilin-
meyenlerinin anlatildigr KUR KAPAN(MA)SIN isimli
kitabi mevcuttur.

2005 Yilinda kurdugu sirketi ile is hayatina
atildi. Nitelikli yapi uygulamalari (gelik yapilar,
asma-germe yapilar ile radar/sensér kuleleri ve
otomasyonu) alaninda faaliyet gésteren Yakup

Evirgen, evli ve iki ¢ocuk babasi olup, Ingilizce
bilmektedir.
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nsanlik Tarihi bir bakima micadele tarihidir. Savaslar

ise; micadele sireglerinin cogunlukla sonucunu

belirleyen en sicak ve en yogun asamalaridir.
Savasta basari icin pek ¢ok gereklilik yaninda, yeterli
donanima sahip olmak olmazsa olmaz bir kosuldur.
Sicak mdicadeleyi ylrlten askeri gugler, insan ve
malzeme unsurundan olusmaktadir. Bu makalenin
konusu “Savunma Sanayiimiz” oldugundan biz malzeme
unsurunu ele alip, endUstri olarak yakin tarihimizdeki
seyrini ¢ok Ozet halinde ele alacagiz. Savunma
sanayimizin bilinmeyenleri, gizlenenleri, engelleme
cabalari, kisacasi buginlere gelinceye kadar gegirdigi
slreglere kisa kisa deginecegiz. Bugini anlamak,
gelecedi planlamak igin gegcmisi iyi bilmek ve gegmisten
ders almak durumundayiz.

OSMANLI'DA SAVUNMA SANAYI

Orta Cagdan beri murettebatla kullanilan en énemli
silahin toplar oldugu bilinmektedir. imparatorlugun kara
ve deniz savaslarinda kullandigi toplar, baslangigta
Bursa ve Edirnede dokiiliyordu. istanbul'un fethinden
itibaren ¢agin en ileri savas gucunu olusturacak olan
toplar, genellikle istanbulda Tophane-i Amirede imal
ediliyordu. imparatorluk silah sanayiinin temelini
olusturan Tophane-i Himayunda, bir defada 1060 adet
top dékim ve ayda 360 kg barut Uretim kapasitesine
ulasiimistir.
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Savunma e Strateji ¢ Savunma Sanayisi

imparatorlugun inebahti Deniz Savasinda tamamen
kaybettigi donanmasini nasil yeniden viicuda getirdigi
herkesin hayranligini kazanmaya yetmistir. 5 ayda
200 savas gemisinin yeniden insa edilmesi, o dénem
tersanelerimizin sahip oldugu kabiliyet ve kapasite
hakkinda fikir vermeye yetecektir. Dinyanin 2.
denizaltisi Fatih Sultan Mehmet'in istanbulda kurdugu
Taskizak Tersanesinde 1886 yilinda imal edilmistir.
Dldnyanin 3. denizaltisi da Abddlmecid adiyla yine
bu tersanede imal edilerek Ocak 1888de hizmete
girmistir. Bu denizaltinin izmit agiklarinda yapilan
torpido atma denemelerinin de olumlu sonuglandigi,
tarihi vesikalardan anlasiimaktadir. Bdylece Dinyada
ilk torpido atan denizalti unvani Abdilmecid isimli
denizaltimizin olmustur. Kisacasl, Osmanlinin savas
gemisi Uretim kapasitesi ve teknolojisi agisindan 130 yil
oncesine kadar Avrupa Ulkelerinin gerisinde olmadigini
anlyoruz.

GUglU bir konuma sahip olan silah sanayiimiz, 18.
ylzylldan itibaren Avrupadaki teknolojik gelismelerin
gerisinde  kalmistir.  Osmanl’nin  zayifladiginin ik
belirtileri ile birlikte askeri birliklerde ve techizatta
yenilik c¢abalarinin basladigi bilinmektedir. Ne var ki
bitln cabalara karsin sanayii etkinligini saglayamayan
Osmanli'nin, 1. Dinya Savasina gelindiginde askeri
teknolojik duzeyi ve Uretim kapasitesi oldukca
yetersizdi.

Dlnyada ilk kez, ugagin kendisine karsi bir savas
araci olarak kullanilan Glke Osmanlidir. 1917de italya
ile Trablusgarp'ta girisilen ve kaybedilen savasin
hemen ardindan, Balkan Savaslarinda art arda gelen
yenilgilerin 6nemli bir nedeni de, diger kuvvetlerin hava
saldirilarindaki glctydd. 1909-1912 yillari arasi askeri
havacilik teskilatlarini kuran ABD, Fransa, ingiltere,
Almanya, italya, Avusturya ve Rusya ile hemen hemen
ayni yillarda, Tirk askeri havacilik teskilati da dinya
havacilik teskilatlarinin ilk siralarinda yerini almistir.

1912 yilinda, Ayastefanos(Yesilkdy)ile Safrakoy (Sefakoy)
arasinda kalan bolgeye ilk havaalani yaptirimistir.
Ayni yil Fransadan alinan 2 ucakla birlikte Yesilkdy'de
Hava Okulu aciliyor ve Turk ordusu, ilk havaci
subaylarini yetistiriyordu. Balkan Savasi basladiginda,
Turk ordusunda tayyare bélukleri aktif géreve hazir
durumdaydi. Savasta Osmanli Devletinin elinde 17 adet
ucak vardi.
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Hava Kuvvetlerimiz bu yapisiyla Galicyadan Yemen'e
ve Kafkasya'ya kadar pek cok cephede gérev aldi.

Dénemin ilk uzun ugusu saylan istanbul-Kahire
ucusunda 1914te sehit olan Yzb. Fethi, Yzb. Sadik ve
Tgm. NuriBeyler, Tirk Hava Kuvvetlerininilk sehitleridir.
ik hava sehitlerimiz, trenle Sam’a getirilerek, Emeviye
Camii yakininda bulunan Selahaddin Eyyubinin yanina
defnedilmislerdir.

Yaklasan Birinci Dinya Savasl 6ncesinde tim Dinya
ile boy olgcismeye hazirlanan Osmanli, Donanma ve
Hava Kuvvetlerindeki vyetersizlikleri kapatmak igin
kara ordularini techize agirlik veriyordu. Bu maksatla
2. Abdilhamit Amerika Birlesik Devletlerinden sayisi
milyonla ifade edilen piyade silahlari ve mihimmatiithal
ettirmisti. Aiman Krupp firmasina siparis edilen toplar,
ozellikle Bogaz Harbinde etkili sekilde kullaniimistir.

Bolu | 77



Savunma e Strateji ¢ Savunma Sanayisi

Birinci Dinya Savasi sonunda Osmanlinin envanterinde
sadece 100 tayyare vardi ve bunun 860 Yesilkdy'de idi.
ingilizler 45 tanesini Maltepe'ye tasima bahanesi ile
harap ettiler. Kalan15'iise zaten kirik dékuktd.

CUMHURIVET DONEMi SAVUNMA SANAYii

Yeni kurulan Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin, genel
anlamda sanayiye iliskin ciddi bir altyapi devralmadig
bilinmektedir. 1921 yiinda kurulan Askeri Fabrikalar
Umum Mdadarligtd Osmanli baskentinden Anadolu’ya
aktarilan tezgah ve ustalardan olusan atolyeleri
blnyesinde toplamistir.

Ucak Fabrikalari ve Okullari
Kuruluyor

1.Turkiye Buyuk Millet Meclisi, duzenli ordularin
kurulmasi paralelinde Kuvayr Havaiye Subesinin
kurulmasini kabul etti. Osmanlidan kalan ucaklar
ve havacillk malzemesi elden gegirilerek Kurtulus
Savasinda kullanildi. Balkan ve Canakkale harplerinde
henUz birkac yillik gegmisi olan ugaklarin cok yararli bir
sekilde kullaniimis olmasi, havaciligin vazgecilmezliginin
anlasiimasini saglamisti. Ucaklarin ve motorlarinin yurt
icinde yapilmasi ve bu alanda ihtiya¢ duyulacak nitelikli
insan unsurunun da yurt iginde yetistiriimesi 1925'te
Turk Tayyare Cemiyeti, kurulmus ve “Tayyare Makinist
Mektebi” de 1926da hizmete acilmistir.

Ayni yil, Tirkiyede ugak ve motorlarini imal etmek
amaclyla TOMTAS (Tayyare ve Motor Tiurk AS) kurulur.
Eskisehirde tesis kuran Tomtas, bir yil sonra da
Kayseri Ugak Fabrikasini isletmeye acgar. Kayseri
ve Eskisehirdeki tesislerde, 1939 yilina kadar farkl
markalarda toplam 112 adet ugak Uretilmistir. Ankarada
1932 yilinda Tayyare Fabrikasi igin yeni bir adim daha
atilir. 1937 yilindan itibaren bu fabrikada (Alman) Gotha
145, (Polonya) PZL- 24, (ingiliz) Magister ugaklarindan 10
yilicerisinde b farkli tipte toplam 134 ugak Uretilir.

ikinci Diinya Savasinin baslamasiyla Tiirkiye'ye
siginan Alman ve Polonyall ugak muhendisi ve
teknisyenlerin de katkisiyla, Etimesgutta daha once
kurulmus olan atolyeler genisletilerek fabrika haline
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getirilir. 1944 yilinda Uretime baslayan Etimesgut Ucak
Fabrikas’nda:

« Miles Magister egitim ucagi (80 adet),

« iki motorlu ambulans ugaklari,

« THK hafif nakliye ugagi,

« ki Kisilik Ugur egitim ugagi (60 adet),

« Cok sayida ve gesitlilikte planérlerin Gretimi

gerceklestirmistir. Q

Ankarada kurulan ilk ucak motoru fabrikasi 1948
yilinda Uretime gecmistir. Turkiye'nin ugak Uretmekten
vazgectigi 19501 yillarda, THK tarafindan Etimesgut'ta
bulunan ucgak fabrikasinda THK-16 kodlu ve Mehmetgik
isminde egitime yonelik bir jet tasarimi Uzerinde
calisiyordu. 1945 yilinda fabrikanin dizayn ofisinde 6
ylksek muhendis, 4 mihendis ve iki ressamin calistidi
bilinmektedir. Jet motoru ile ilgili calismalarin, deneme
asamasina geldigi bir sirada durduruldugu ve fabrikanin
islevini yitirdigi ilgili kaynaklarda belirtiimektedir.
Danimarka, Misir, Suriye, Urdiin gibi Avrupa ve Ortadogu
Ulkelerine ucak satarak ciddi bir ihracatcr olan
Tarkiye, Etimesgut (Guvercinlik/Ankara) fabrikasinda
montaj-modifikasyon ve imalat-tasarim tecribesi
edinmis idi.

Havacilikta Ozel Sektor

Nuri Demirag

Yil 1932, Devletin butgesi 200 milyon lira. Milletin
himmetine basvurup toplanacak para ile ugak alinmasi
dustntlmektedir. O zamanlar Ankara’nin en zengini
Vehbi Kog'a gidilir ve bu durum izah edilir. Bir bakima
yeni devletin yarattigi girisimci zengin Kog, ¢ikarip
5 bin TL verir. Daha sonra Abdurrahman Naci Bey’e
gidilir. Abdurrahman Naci Bey de 120 bin TL verir.
Nihayetinde Nuri Demirad'a gidilir ve durum izah edilir.
Nuri Bey de "Mademki bir millet tayyaresiz yasayamaz,
Oyleyse bu yasama vasitasini baskalarinin litfundan
beklememeliyiz. Ben bu ucaklarin fabrikasini yapmaya
talibim” der. Sonra da calismalarina yanina aldigi
mihendislerle Almanya, Gekoslovakya ve ingiltere'deki
ucak fabrikalariniinceleyerek baslar.

“Avrupadan, Amerikadan lisanslar alip tayyare

yapmak kopyaciliktan ibarettir. Demode tipler igin
lisans verilmektedir. Yeni icat edilenler ise bir sir gibi,
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buytk bir kiskanclikla saklanmaktadir. Binaenaleyh
kopyacilikla devam edilirse, demode seylerle beyhude
yere vakit gecirilecektir. Su halde Avrupa ve Amerika'nin
son sistem tayyarelerine mukabil, yepyeni bir Turk tipi
vlicuda getirilmelidir" diyen Nuri Demirad'in bu sozleri
bugin icin de anlamlidir. 1936da Besiktas'ta yaptirdig
ve bugin Deniz Muzesi olarak kullanilan, o zamana
gbére modern olan binayi yaptirir ve tayyare tasarim ve
imalatina baslar.

Nuri Demirag ve ekibi, Turk Hava Kurumunun
siparislerini yetistirirken, bir yandan da yeni bir ugak
modeli (ND-36) gelistirmislerdir. Arkasindan Nu.D.38
isimli yeni modeli ise; alti kisilik, ¢ift motorlu, gévdesi
aliminyum kaplama bir ugakti. Barista yolcu ucadi,
savasta istenildigi zaman eksiksiz bir bombardiman
ugagi gorevini gérecek sekilde tasarlanmisti. Saatte 270
kilometre hiza ulasan, 5 bin 500 metre yiksege ¢ikabilen
ve 1000 km ugus menzilline sahip 6zelliklerde idi.

Nu.D-38in yapilmasi, dinya ucak sanayicilerinin
dikkatini birden Tirkiye'ye ve Nuri Demiragin ugak
fabrikasinin Gzerine gekmisti. Tlrklerin kendi ucaklarini
kendilerinin yapmasi belli basl ugak fabrikalarini
endiselendiriyordu. Gergi Tarklerin bu isin altindan
kalkabileceklerine inanmiyorlardi.

ik yerli ugagimiz 1941 yilinda istanbuldan Divrigiye

ucarak gidip geldi. Bu fabrikada yapilan ve 12 ucaktan
olusan ilk yerli savas ucad filosu, Bursa, Kitahya,
Eskisehir, Ankara, Konya, Adana, Elazig ve Malatya
rotasinda ugus gerceklestirir.

Bu ucaklar, tasarim ve GUretim kabiliyetinin Turkiyede
kazanilabilecegini  gdstermesinin  yaninda,  ucak
sanayiindeki en parlak ddnemin zannedildigi gibi F-16 ile
degil, Nu.D-38 ucadi ile yakalandigini gostermektedir.
Nuri Demiradin havacilikta ilk 6zel sektdr girisimi
olmasi bakimindan ayri bir 6nemi vardir. Yerli otomobil
yapmay! tartistigimiz buglnlerle, sanayiin higbir dalinin
gelismedigi, cok agir kosullarda 6zgln tasarimla ugak
yaptigi 6zel sektérimizin o glnlerini yan yana getirip
karsilastirmak gerekir.

Yapilan ugaklari ucurmak icin ihtiyag duyulan pilotlari
da yetistirmek gerekiyordu. Bu maksatla Cumhuriyetin
ilk Pilot Okulu olan Nuri Demirag Gok Okulu Yesilkdy'de
acildi.

G6k Okulu'na, Universitede okuyan veya yeni mezun
ogrenciler aliniyor ve ilgili egitimler verilerek pilot
yetistiriliyordu. Divrigide de bir Gok Ortaokulu agan
Nuri Demirag, ayni zamanda Tirk genclerine havaciligin
zevkini asiliyordu. (Nuri Demirag Divrigine okul yaptirdigi
zaman, Sivasin hicbir ilgesinde ortaokul olmadigini
hatirlayalim.)

Vecihi Hiirkus
Yesilkdy'deki Tayyare Mektebini bitirerek 1916da

pilot olan Vecihi Hurkus 1917 sonbaharinda Kafkas
Cephesinde bir Rus ugagl dislrerek ucak disUren
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ilk tayyarecimiz oldu. Bir hava savasinda yaralanarak
dusilnce, Ruslara ugagini teslim etmemek icin yakti.
Esaretten kacti. Istanbula geldiginde Baskent istanbul
Hava Miidafaa Bolgine tayin oldu ve istanbul'un hava
savunmasina katild.

Vecihi Hurkus, Kurtulus Savasinda izmir Seydikdy
Hava Meydanrni isgal eden tayyareci olmustur. izmir
Seydikdy'de agilan tayyare okulunda yeni tayyarecilerin
egitimine baslayan Vecihi Hurkus, havaciigin nasil
millilestirilecegi Uzerinde dusUncelerini agikliyordu.
1919dan beri ucak projeleri yapan Hirkus Yunanlilardan
ele gecenmotorlardanyararlanarak, projesini kendisinin
hazirladigl Vecihi KVI ugadgini imal etti. Ucadi igin
ucus musaadesi istedi, tayyareyi uguracak ve kontrol
edecek personel bulunmadigindan sertifika verilemedi.
Hirkus, 1925te ucadi ile ilk ugusunu yapti. Hirkus izin
almadan uctugu icin cezalandirilinca, istifa ederek hava
kuvvetlerinden ayrilip Turk Tayyare Cemiyetine (T.T.C.)
katildi Hirkus'un TTC icin bagis gezileri de kendisinin
yaptigl bu ucakla baslamistir.

Hurkus, Almanyada, Fransada bircok fabrikada ve
ucaklarda incelemeler yapar. Déndstnde ilk havacilik
sirketimiz TOMTAS emrinde biri 14 kisilik, digeri alti kisilik
yolcu tayyareleriyle Ankara - Kayseri arasinda ulasim
ucuslariyapar. Hirkus'un bu uguslarinin, yurdumuzda ilk
hava yollari uguslari oldugunu soyleyebiliriz.

1930 yilinda, Hurkus Uc ay icinde ilk Turk sivil ugagini,
(aslinda ikinci ugagi) Vecihi XIV ugagini insa etmistir.
Hirkus, ucabilirlik sertifikasi alamadigi bu ucadini
demiryolu ile Praga gotirmustlr. Hirkus'un ugaginin
0 zamana gore her tirld ugus sekilleri ile kontroll
tamamlanmis ve 1931de Cekoslovakyall yetkililer
tarafindan dizenlenen bir torenle, ugus muisaadesi
verilmistir. 25 Nisan 1931de Cekoslovakyadan ucarak
Turkiye'ye gelmistir. Tark Hava Kurumu adina yaptigi
basarili uguslarindan sonra, 1931de Hirkusa ¢denen
ucus tazminati kesilerek Vecihi XIV ugadr ugustan men
edilmistir. Bundan sonra 1932de Ilk Tirk Sivil Havacilik
Okulu'nu kurar.

Hurkus, Nuri Demirag'in maddi destedi ile tek satihli
“Vecihi XV ucadini tasarlayip insa eder. Almanyaya
giden Vecihi Hirkus, Weimar Mihendislik Mektebinden
1939da Tayyare Makine Muihendisligi diplomasini
almistir. Turkiye'ye doéndugunde yetkililer, “iki yilda
mihendis olunmaz’ diye anlamsiz bir gerekce ile
diplomasini kabul etmezler. 1954'te ilk sivil havayolu olan
Hirkus Hava Yollar'ni kurar.

Goruldugl Uzere devlet eliyle kurulan fabrikalar
havacilikta ileri Ulkelerden alinan lisanslar ile ugak imal
ederken, 0zel sektérimiz tamamen 6zguin tasarim ve
yerli Gretim ile ugak yapmayi basarmislardir.

Ucak Fabrikalari ve Hava Okullari
kapaniyor

1939 yilinda Kayseri Ucak Fabrikasi'nin haklari Tirk
Hava Kuvvetlerine devredilir. Bugiin Kayseri 2. Hava
ikmal Bakim Merkezi olarak bilinen bu tesislerde,
adindan da anlasilacagl Uzere sadece ikmal ve bakim
hizmetleri ydratilmektedir.

IIl. Dinya Savasi sonrasi 12.07.1947 tarihinde Amerika
ile imzalanan anlasma sonucu yerli savunma sanayii
faaliyetleri durdurulur. 1952 yilinda ugak fabrikasi,
1954te de wucak motoru fabrikasi Makine Kimya
Endustrisi Kurumu'na devredilir ve kisa bir slre sonra
kapatilirlar.

1959da dretimi durdurulan Etimesgut'taki ucak
fabrikasi ise, 1963'ten itibaren traktor Uretimine
baslamis ve 1968de Tekstil Makineleri Fabrikasi
yapllarak daha sonra da kapatiimistir.

Eskisehirde bulunan tesislerde 1939 yilindan sonra
Hava Kuvvetleri Komutanligima ait ucaklarin bakimini
yapmak Uzere, ugak parga Uretimi durdurulmustur.
Bu tesisler halen 1. Hava Ikmal Bakim Merkezi olarak
kullaniimaktadir.

THK tarafindan Nuri Demirag'in fabrikalarina siparis
edilen ucaklarin, satin alinmasindan vazgecilmesi
Uzerine burada da Uretimler durmus ve bdylece Nuri

e
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Demiragin Istanbuldaki fabrikasi da 1943 yilinda
kapanmak zorunda kalmistir.

Go6k Okulu kapatilmis ve ugus sahasi istimlak edilmis,
elde kalan ucaklar da hurdaciya satilmistir. Vecihi Sivil
Tayyare Okulu da yetistirdigi 6grencilerin diplomalarina
denklik verdirememis olmasindan dolayl kapanmak
zorunda kalmistir.

Denizcilik Alaninda Yapilanlar

1926 Yilinda Hali¢ Tersanesi Golcike nakledilmis
Yavuz  Zirhlisfnin - onarimina  baslanarak, 1930da

tamamlanmistir. Golcik Tersanesinde 1935 Yilinda
denize indirilen “Gélcuk” isimli tanker Cumhuriyet
tarihimizde insa ettigimiz ilk gemi olmustur.

Hollanda , italya ve ispanyadan alinan denizaltilarin
bakimlari 1949 vyilina kadar kendi tersanelerimizde
gerceklestirilmistir. ilk yerli denizaltilarimiz olan Yildiray
ve Atilay'in insasina, Fatih Sultan Mehmet'in kurdugu
Taskizak Tersane'sinde 1936'da baslanmis ve 1939 yilinda
denize indirilmislerdir. Bundan sonra tersanelerimiz
ABDden temin edilen eski nesil gemilerin bakim
ve idamesini saglama gayreti icinde olmuslardir.
Glnumuzde tersanelerimizin sahip oldugu imkanlar
ve yetenekler ayri bir inceleme ve degerlendirme
konusudur.

Silah-Mihimmat ve Teghizat
Fabrikalari

1921Yilinda Askeri Fabrikalar Genel Mudurluga,

1924 yilinda Ankara'da hafif silah ve top tamir
atolyeleriyle fisek fabrikalari,

1927 yilinda Yeni mihimmat fabrikas,

1928 yilinda Piring fabrikasi,

1930 yilinda Kayas Kapsul Fabrikasi,

1931yilinda Kirikkale Elektrik Santrali ve Celik Fabrikas,
1936 yilinda Barut, tifek ve top fabrikalari,

1943 yilinda Mamak gaz maskesi fabrikasi,

1957 yilinda Mthimmat Fabrikasi kurulmustur.
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Askeri Malzeme Ureten Ozel Sektor
Firmalar

1925 yilinda kurulan Sakir Zimre Fabrikasi: Tlrk Hava
Kuvvetleri'ne ait bombardiman ucaklarimizin kullandig
ilkbombalar Trk malidir ve bu Sakir Zimre Fabrikasinda
imal edilmistir. 1830 yilinda kurulan Nuri Killigil Tesisleri:
istanbul'da, dénemin silah Ureten ilk 6zel sektér firmasi
olarak dikkat geker. Bu firma, tabanca, 81 mm havan ve
muhimmati, cesitli tahrip kaliplari, patlayici ve yanici
maddeler iretmis ve Ikinci Diinya Savasi yillarinda
ordunun 6nemliihtiyaclarini karsilamislardir.

Askeri malzeme Ureten ilk 6zel sektérimuz olan
bu iki fabrika, kuruldugu yillardan kapandiklari tarihe
kadar, Turk Silahli Kuvvetlerini kendi alanlarinda disa
bagimliliktan kurtarmislardir. Daha sonraki yillarda sivil
amaclar icin kurulmus bulunan bazi firmalar, faaliyet
sahalariile ilgili olarak teknoloji gerektirmeyen bir kisim
askeri malzeme Uretimine yonelmislerdir.

YABANCI ASKERi YARDIMLAR

Marshall Plani  cergevesinde Amerika Birlesik
Devletleri tarafindan saglanan dis yardimlar ve ardindan
Ulkemizin 1952 yilinda NATQ'ya Uye olmasliyla baslayan
slregte, ihtiyac fazlasi savunma techizatinin mattefik
llkelerce hibe edilmesi, savunma Urinlerinin yurt iginde
Gretimini engelleyen sirecin en 6nemli donim noktasi
olmustur.

Ancak baslangigta ABD'nin verdigi malzemelere bir
bedel édenmemesine ragmen, bunlarin bakimi igin
neredeyse fiyatlarindan daha gok bitgede ciddi bir
kaynak ayirmak gerekmistir. Silahli Kuvvetlerin yurt igi
siparisleri azalmis ve bu nedenlerle askeri fabrikalar,
verimliliklerini yitirerek milli bltgeye 6nemli bir yuk
olmuslardir. Tarkiye'nin Kuzey Atlantik Antlasmasl
Orguti'ne (NATO) girisiyle artis gosteren askeri
yardimlar, hentz kurulus ve emekleme asamasinda
bulunan savunma sanayiimizin  énce gelisimini
durdurmus, sonra da yok olmasina neden olmustur.
Askeri malzeme Ureten fabrikalar, 1950 yilinda kurulan
Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) Genel
Mudarligi biinyesine alinmistir. Ornedin, THK-5A hafif
nakliye ucadi Uretimi gerceklestirerek, s6z konusu
ucagin ambdlans versiyonunu Danimarka'ya ihrac
eden Tirk Hava Kurumunun ugak fabrikasi MKE'ye
devredilmis, bilahare de kapatiimisitir.

ABD alinan askeri yardimlarin, savunma sanayiinin
gelisimini engellemesinin yani sira, bltceye getirdigi
yUkler de ekonomiyi olumsuz etkiliyordu. ABD ile
1947 yilinda imzalanan anlasmanin 14. maddesinin,
“askeri yardim kapsaminda saglanan malzemelerin
amaclari disinda kullanilamaz’ hikmu, 17 yil sonra
Kibris bunaliminda karsimiza ¢ikarilan ilk ve en buyik
engeli teskil etmistir. Bununla birlikte, 1974 Kibris
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bunalimi sirasinda ve takip eden yillarda yasadigimiz,
muttefik Ulkelerden alinan savunma techizatinin
Turkiye'nin ulusal cikarlari dogrultusunda kullaniimasi
ihtiyaci siddetle hissedilmistir. Muttefik Ulkelerce
cikarilan engeller sebebiyle savunma ihtiyaglarinin
karsilanmasinda diger Ulkelere mutlak bagimli hale
gelinmesinin sakincalari kuskuya yer birakmayacak
sekilde gdzler onlne serilmistir. Bu sdzde hibe ve
yardimlar; blylUk fedakarlklarla elde edilen askeri
techizat imalat yeteneklerimizin zaman igerisinde
tamamiyla kaybedilmesine, askeri glcimuzin ulusal
Gikarlar dogrultusunda kullaniimasinin engellenmesine,
bakim ve idamesi igin sirekli artan miktarlarda kaynak
ayrilmasina ve en 6nemlisi de bagimsiz bir dis politika
izleyememe noktasina getirmistir.

AMBARGO VE SONRASINDA VAKIF MODELI

1964 ve 1974 yillarindaki Kibris bunalimlari sirasinda,
muttefik Ulkelerden alinan savunma techizatinin,
Turkiye'nin ulusal cikarlari dogrultusunda kullanma
zorunlulugu, basta ABD olmak Uzere bazi mittefik
Ulkelerce  ortaya ¢ikarilan  engeller, savunma
gereksiniminin karsilamasinda, baska Ulkelere mutlak
bagimli hale gelinmesinin sakincalarini kuskuya yer
birakmayacak bir sekilde gozler 6nine sermistir.

“Tirk Donanma Cemiyeti” c¢ikarma gemilerinin
yapimina yonelik galismalariyla (1965) belleklerdedir.
Benzer bicimde Turk Hava Kuvvetlerini Guglendirme
Vakfinin da 1970de ulusal havacilik sanayimizi
gelistirmek amaciyla kuruldugunu gordyoruz. 1974
Kibris  Baris Harekati, gelismeleri tam anlamiyla
tirmandirmis, Turkiye ABD ambargosuyla karsi karsiya
kalmis ve ayni yil Turk Kara Kuvvetlerini Giglendirme
Vakfi kurulmustur. O gunlerde kamuoyunda olusan
blylk cosku, kurulan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri
Glglendirme Vakiflarina halkimizin 6nemli élgtude bagis
yapmasina ve onaylanan yasalarla bu vakiflarin 6zel
gelirler saglamalarina yol agmistir. 1974 sonrasinda
kurulan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Glglendirme
Vakiflari tarafindan yiritilen calismalar ile bazi temel
sahalarda; ASELSAN, HAVELSAN, ASPILSAN gibi devlet

ine dayali yatinmlar gergeklestiriimisse de

ASKERI FABRIKALAR

Ambargo sonrasinda yasanan askeri teghizatin
idamesini saglamak ve bakim sikintilarini asgariye
indirmek igin basvurulan yéntemlerden biri de mevcut
bakim-onarim tesislerini gelistirmek olmustur. Kara,
Hava ve Deniz Kuvvetleri binyesinde bulunan ve Bakim
Merkezi adi altinda nedense ayri ayri faaliyet gosteren
ok sayidaki tesis, bakim-onarim-yenilestirme-modi-
fikasyon-imalat-istihsal gibi ayni veya benzer gérevleri
icra etmektedirler. Bunlardan bir kismi anilan gérevleri
yaninda sinirll miktarda yedek parca Uretimi ve
iyilestirmeler de yapmaktadir.  TSK, envanterinde
mevcut arag-gereg-silah ve techizatin idamesini
blylk oranda kendi binyesinde yapabilmek igin askeri
fabrikalarin gelistiriimesi yoluna gidilmistir. Bugin 3
tersane, 3 hava bakim fabrikasi, 8 ana bakim fabrikasi, 11
bakim fabrikasi ve 3 dikimevi TSK envanterinde bulunan
her tlrll deniz araglari, hava araglari, kara araglari ile
silah sistemleri ve diger techizatin bakim-onarimini
Ustlenmistir.

Bugin Ulkemizin sahip oldugu endustriyel altyapi,
askeri fabrikalarda Uretilen mal ve hizmetlerin gok
buyUk bir kismini, daha kisa strede ve daha ekonomik
sekilde karsilama imkan ve kabiliyetine haizdir.
Ulastirma, bakim, onarim alanindaki tim hizmetlerin
Ozel sektor firmalarindan alinmasi kaynak, zaman,
gayret, kalite, tesis, personel, ekonomisi saglayacagi
asikardir. Bu amagla yerli sanayiden faydalaniimasi, yurt
disindan temin edilen mal ve hizmetlerin ikameleri igin
de bir tesvik olacaktir. En énemlisi de disariya bagimliligi
asgariye indirmek amaciyla 6zgin tasarim ve milli
Uretime gegmek icin énemli bir itici bir glc olacaktir.
Bu bakimdan emir komuta sistemi icerisinde modern
isletmecilik ve ekonomi kurallarina uygun isletiimesi
mumkin olmayan faaliyetlerin yerine, mevcut sanayii
kapasitemizin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bu yazimizda savunma sanayimizin tarihi seyrini
kisaca ele almaya calistik. Derginin kapasitesi sinirli
oldugundan, vizyonsuzluklarin, yasanmis engelleme
nin ve h ihanetleri

adelesini ve






Turizm

1984 yilinda Bolu'nun Dértdivan ilgesi
Cetikéren  koydnde dinyaya gelen
Niyazi GUMUS, ilkokulu kdy ilkokulunda,
Ortaokulu Bolu Imam Hatip Lisesinde,
Liseyi Bolu lzzet Baysal Anadolu
Lisesinde, Universite egitimini ise
Afyon Kocatepe Universitesinde
tamamlamistir. Yiksek Lisans egitimini
Bolu Abant izzet Baysal Universitesinde
tamamlayan Gimdas, Doktora
egitimini ise Sakarya Universitesinde
tamamlamistir. 2010-2018 yillari arasinda
Kastamonu  Universitesinde  gérev
yapan yazar hdlen Bolu Abant lzzet
Baysal Universitesi Bolu MYO Yénetim
ve Organizasyon Béliminde Ogretim
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Tiiketim
Cagi, Kaltir ve Tiketim, Pazarlamanin
Yikselen Gézdesi Yasli Tiketiciler adl
kitap ¢alismalarinin yani sira KOBiler
icin Sosyal Medya baslikli kitapta editor
olarak gdrev almistir. Yazarin, sosyal
medya pazarlama, tiketici davraniglari,
marka yénetimi, sehir pazarlamasi, helal
gida, mobil uygulamalar, online alisveris,
market markali drdnler, Grdn yerlestirme
ve etkileyici pazarlama alanlarinda
makaleleri ve bildirileri bulunmaktadir.
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Sehir Pazarlamasi Kavrami

yatinmci ve is glcu ¢ekme konusunda yogun

bir rekabet yasanmaktadir. Son dénem de
yasanan pandemi ile sekteye ugrayan bu hareketlilik
pandeminin etkisinin azalmasi ile birlikte pandemi
oncesine donmeye baslamistir.  Gelinen noktada
Ulkeler arasinda yasanan bu yogun rekabet ayni Ulke
icinde birbirine komsu sehirler arasinda bile yasanir
hale gelmistir. Bu nedenle Urlnler igin s6z konusu olan
pazarlama calismalari, daha fazla turist, yatinmeci, is
gucl ya da sosyal, kiltdrel, sportif etkinlikleri gekme
konusunda rekabet iginde olan sehirlerin de ilgi
alanina girmis bulunmaktadir. 1870 yillarda ortaya
¢ikan sehir pazarlamasi kavramini, sehrin sahip oldugu
sosyal, tarihi, klltirel ve dogal degerlerin pazarlama
anlayisi icinde yonetildigi, sehir sakinlerinin yasam
kalitesini ve sehrin cekiciligini arttirmayr amaglayan,
planl, sUrdurdlebilir calismalar olarak tanimlamak
mumkdndar.

GUnUmUzde Ulkeler arasinda daha fazla turist,

Ulkeler hatta sehirler arasinda yasanan rekabetin
ve gelismelerin farkinda olan sehir yénetimleri sahip
olduklar dogal, tarihi, kulturel degerlerini belirlemis
olduklari hedef kitlelere ulastirabilmek ve onlari sehre
cekebilmek icin sehir pazarlamasi galismalarina agirlik
vermektedirler. Dogru bicimde hayata gecirilecek bir
sehir pazarlamasi stratejisi ile sehri daha degerli hale
getirmek, sehrin yasam kalitesini, sosyal ve ekonomik
yapisini  gelistirmek muUmkin olabilecektir. Ancak
bunun icin galismalarin planl, strdardlebilir ve en
o6nemlisi paydaslarla birlikte ydrtttlmesi biyik énem
tasimaktadir.

www.bolufederasyonu.org.tr
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Bolu Sehir Pazarlamasi Stratejisi

Bolu, sehir pazarlamasina konu olacak ¢ok
sayida manevi, tarihi, kiltirel ve dogal guzelliklere
sahiptir. Bolunun turistik Urln agisindan herhangi
bir sorunu bulunmamaktadir. Bolunun sahip oldugu
turistik drdnleri hedef kitleye ulastirabilmesi igin
dogru hazirlanmis pazarlama stratejilerine ve bu
stratejileri hayata gecirecek yerel yoneticilere ihtiyaci
bulunmaktadir.

Bolu ile ilgili sehir pazarlamasi calismalarinin
ylritlilmesi gercevesinde 6ncelikle sehir igin bir
vizyon olusturulmasi, bu vizyon gergevesinde stratejik
hedeflerin ve bu hedeflere ulasmayr saglayacak
adimlarin belirlenmesi caligsmalarin basarisi igin son
derece 6nemlidir. Sehir pazarlamasi calismalarinin
genel olarak; strateji gelistirilme, kimlik olusturma,
logo, sembol ve slogan olusturma asamalarindan
olustugu kabul edilmektedir.

Strateji Gelistirme

Strateji gelistirme sehir pazarlamasi galismalarinda
son derece onemlidir. Bu sebeple sehirlerin uzun streli
ve surddrdlebilir pazarlama stratejileri olusturmasi ve
potansiyel hedef kitlelere bu strateji dogrultusunda
ulasmay hedeflemesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
Bolu oncelikle hangi manevi, dogal, kilturel tarihi
degerlerini 6n plana ¢ikartacadi ile ilgili diger rakip
sehirlerin ozelliklerini ve ziyaretci potansiyelini de
dustnerek bir strateji olusturmali ve bu strateji
Gzerinden galismalarini planlamalidir. Ayni yil iginde
cok sayida etkinlige ve turistik unsura odaklaniimasi
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yerine her yil belirlenecek tema dogrultusunda sehir
pazarlamasl galismalarinin yapilmasi daha faydall
olacaktir. Zira plansiz hangi hedef kitleye yonelik oldugu
beli olmayan siradan etkinliklerin sehir pazarlamasina
katki saglamayacag bilinmelidir.

Kimlik Olusturma

Sehir pazarlamasi calismalarinda bir diger énemli
asama sehir kimligi olusturma surecidir. Sehrin sahip
oldugu, dogal ve yapay elemanlar ve sosyo-kilturel
ozellikleri olarak ifade edilebilecek olan sehir kimligine
sehrin codrafi yapisi, kiltirel dizeyi, mimarisi, yerel
gelenekleri, yasam bicimi gibi unsurlar drnek olarak
verilebilir. Sehir kimligini bir sehri diger sehirlerden
ayiran degerler olarak tanimlamak yanlis olmayacaktir.
Genel olarak Ulkemizdeki sehirlere baktigimizda yasam
bicimi agisindan birbirlerine benzer goérinmelerine
ve temel ortak ozelliklere sahip olmalarina ragmen,
kendi tarihsel gelisim sireci icinde olusturduklari
bazi farkliliklara sahip olduklari da bilinmektedir. Sehir
kimligini bu farkliliklar Gzerinden insa etmek sehirlere
rekabette avantaj saglayacaktir.

Bu semada Bolu'yu diger sehirlerden ayiracak tarihi,
kiltdrel ve manevi kimlik ozelliklerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica kimlik olusturma slrecinde
gerceklestirilecek sportif, sanatsal, kultUrel festival ve
etkinliklerin sehre kimlik kazandirma noktasinda 6nemli
olacagr unutulmamalidir. Sehre kimlik kazandirma
slrecinde yeni bir kimlik kazandirmaya calismak yerine
bazen o sehrin tarihine bakilarak, sehrin kalturinin
06zgun karakterini olusturan degerlerin kesfedilmesi
ve bu 6zgUnligdn gundn kosullari ile batunlestirilerek
sehir kimliginin sdrekliliginin - saglanmasi  mUmkin
olabilmektedir.
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Logo, Sembol ve Slogan

Logo, sembol ve slogan sehir pazarlamasinda cnemli
unsurlardir. Sehir logolari sehrin ve sehir yonetimlerinin
kartvizitleridir. Sembol ise sehri hatirlatan gérsel bir
ipucu olmasi nedeniyle, olumlu c¢agrisim gelistirme
ve bilinirligi artirma Uzerinde daha etkili oldugu
gorulmekte ve bu etkinin zamanla kalite algisi yaratmasi
ve sehri tekrar ziyaret etme nedeni olusturmasi
beklenmektedir. Slogan ise konumlandirma stratejisini
bicimlendirmesi sehir ismine ve sehrin sembollne
anlam ve deder katmasi agisindan onem tasimaktadir.
Bolu'nun hélihazirda sahip oldugu logo ve sloganlarin
sehrin bilinirligine katki yapmasi i¢in daha fazla goruntr
kilinmasi gerekmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Bolu sahip oldugu dogdal, tarihi, kiltirel ve manevi
degerleri ile cok daha fazla turizm geliri elde etme
potansiyeline sahiptir. Bolu'nun turizm baglaminda hak
ettigi degere ulasabilmesiicin sahip oldugu bu degerleri
belli bir tema Uzerinden kurgulayarak planl pazarlama
galismalari ile hayata gegirmek yeterli olacaktir. Sahip
olunan dedgerlerin hepsini Dbirlikte 6ne c¢ikarmaya
Galismak dogru bir strateji olmayacaktir. Bunun yerine
hedef kitle odakli konumlandirma galismalarinin etkisi
daha fazla olacaktir. Ornedin “doga temas!” ile Bolunun
sahip oldugu dogal guzellikler 6n plana gikarilabilir.
Yine “tarih temas!” ile tarihsel degerler hedef kitle ile
bulusturulabilir. "Manevi degerler temasi”ile merkezdeki
ve ilgelerdeki manevi degerlerin daha genis kitlelere
ulastirimasi saglanabilir. Sphesiz bu temalarin gergek
anlamda etkiliolabilmesiicin kisa surelifaaliyetler yerine
bir yila yayllmis sosyal ve bilimsel etkinliklerin yapiimasi,
yerel yonetimler, Universite, 6zel sektdr, kamu sektord,
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sivil toplum orgutleri en 6nemlisi de sehir halkinin
destediile hayata gegirilmesi gerekmektedir. Planlanan
etkinliklerin her tdrl0 siyasi bakis acisindan uzak
bicimde Bolu'nun orta ve uzun vadedeki kazanimlarinin
distnulerek hareket edilmesi de son derece 6nemlidir.

Bolu ile ilgili sehir pazarlamasi calismalarindaki
eksikliklerden biri de sehri sosyal medya platformlarinda
One ¢ikaracak galismalarin yapilmamasidir. Milyonlarca
kisinin sosyal medya araciligi ile yeni yerler kesfettigi
gunumdizde Bolu ile ilgili sosyal medya platformlarinda
yeterli icerigin olusturulmamasi sehirler arasindaki
rekabette Bolu igin 6nemli bir eksikliktir. Sehir
pazarlamasi galismalari ile ilgili olarak bir diger énemli
nokta ise sehre dair atilacak adimlarda paydaslar
arasinda isbirliginin olmasi ve bu siregte Bolunun tek
bir vicut gibi hareket etmesidir. Bu surecte Bolulu
Gnldlerin de surece destek vermeleri siphesiz surecin
basarisini 6nemli 6lglde etkileyecektir.

Son olarak sehir pazarlamasi calismalarini, bir sehri
sizin sevmeniz ve baskalarina neden bu sehri sevdiginizi
gostermeye yonelik gabalariniz olarak ozetleyebiliriz.
Dolayisi ile Bolu'yu seven bu sehirde yasamaktan
mutlu olan herkesin bu glzel sehri baskalarinin da
daha yakindan tanimasi, sevmesi ve ziyaret etmesi igin
elinden geleni yapmasi Bolu'nun buginu ve yarini igin
cok 6nemli bir kazanim olacaktir.
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aarif  Vekilligi Devlet Konservatuari adina
M bitln yurdu gezerek halk muzigi derlemek ve

bunlari arsive kazandirmak amaciyla Halil Bedi
Yonetken, Muzaffer Sarisdzen ve Riza Yetisenden olusan
ekip, Boludaki ilk derlemesini 28 Temmuz 1948de yaptl.
Bu Muzaffer Sarisézen’in 7. derleme gezisiydi. 1310
dogumlu daimi enciimen Resat Aker, en cok malzeme
veren kaynak kisiydi. Ayrica Ogretmen Fahri Tekindor,
Memur Ali Murat Karageyik, Memur Ahmet Doganuzdan
muhtelif pargalar derlenerek plaga kaydedildi. Derleme
ekibi ertesi giin Goynuk'te calismalarina ayni gin devam
ettiler.

Goynuk'te derlenen malzeme oldukca zengindi.
Kaynak kisilerin cogunu esnaf olusturuyordu. Derlenen
bazi parcalarin muzigini klarnetiyle Hayrettin Yildinm
icra etmisti.

30 Agustos 1948de ekip Mudurnuya gecti,
burada derlemelerine basladi. Kaynak kisilerin cogu
Mudurnu'nun  kéylerinden yetismis  kéylilerdi. ik
derlemeyi Mudurnu Alpagut kéyinden 1316 dogumlu
ve meslegdi sigirtmag olan Lutfi Kurtdan yaptilar.Resul
Kurt'tan s6zlUi ve sozslz 19 ezgi derlediler.1564 nolu
plagin A yiiziine Karakoyun, Yeni Meseli,Eski ince Oyun,
Ada Yolu havasi, Ey Bostanci,Melek Hanim, Dugin Yol
Havasi(Hora),B ylzine; Arzu ile Kamber,Bolu Oyun
havasi, Durnalar, Cantayr aldi da askere giderken , A
kizim da sana altun alayim mi?,Arpa da ektim, Caylak
Oyun havasi, Glres havasi, Havuzun Basini ve Melek
Hanim metinlerini kayda aldilar.

Ayni gln 1565 nolu plaga 1319 dogumlu Mehmet
Gurcandan,1315 dogumlu klarnetci Mehmet
Urganlioglu'ndan,1323 dogumlu Mehmet Yamandan,
1334 dogumlu Riza ilter'den, 1337 dogumlu Mehmet
Glnerden, 1310 dogumlu Servet Yiimazdan, 1339
dogumlu darbukaci Mustafa Bayramdan ve 1328
dogumlu Mustafa Glney'den derleme yaptilar. Ayni
plagin B ytzine Meseli Turkusi ve Melek Hanim turkisu
tekrar kayda alindi. GUnkd bu tlrkd 1560 nolu plaga
Goynik'te de sdylenmis ve kayda alinmisti.
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Meseli ve Melek Hanim tlrklstnin kaynak kisisi 1319
dogumlu Mustafa Yaman Efe idi ve bu tlrklyU eskilerden
Efe dayidan 6grenmisti. Bu tlrkulerin sozleri soyleydi:

Meseli daglar meseli(beyim aman aman)
Dibinde (iginde) hali déseli (aman aman)
Kl oldum aska duseli (beyim aman aman)
Olmaliyar gtizel olmali (aman aman)

Bir glizel dengini bulmali

Bizim yaylalar otlolur (beyim aman aman)
Sudl kaymagi tatlolur (aman aman)

Bizde gzel kiymatlolur (beyim aman aman)
Olmaliyar guzel olmali(aman aman)

Bir glizel dengini bulmali

Melek hanim has bahgede geziyor

Melek hanim aman geziyor

Kinalida eller incide mercan diziyor aman aman
Melek hanim aman diziyor

Hanimda ninesi bu isleri seziyor

Melek hanim aman seziyor

(Baglanti)

Aglama melegim seninde yazin béyledir aman aman
Melek hanim aman boyledir

Ask adami bulbl gibi séyledir aman aman

Melek hanim aman séyledir

Melek hanim tas Ustinde iniler

Melek hanim aman iniler

Tersanede soygunda vermis gemiler aman aman
Melek hanim aman gemiler

Evrakda gelmis yarelerim yeniler

Melek hanim aman yeniler
Melek hanim tirkusUnan bir de hikayesi vardir:

Melek hanim aslen Boluludur(Bir baska anlatimda
Mudurnuludur) Bolunun Géynik ilgesine ninesiyle
birlikte kaymakamin misafiri olarak gelmektedirler.
Melek hanim ile Goynukli bir genc birbirlerine asik
olurlar. Goynlk'te has bahge denilen yerde bulusmaya
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baslarlar. Melekin ninesi bunu fark eder ve mecburen
nikahlari kiyilir. Daha sonra genc delikanli askere gider
Melek de has bahgede onu hasretle beklemektedir
daha sonra geng adamin sehit oldugu haberi gelir ve
Melek hanim bu aclya dayanamayip birkag yil sonra ince
hastaliktan 6lir ve adina tiirkl yazilir. icracilar bu tiirkiyi
Mustafa Yaman Efeden 6grendiklerini belirttiler.

Muzaffer Sarisézen, Halil Bedii Yonetken ve
Riza Yetisenden olusan derleme ekibi daha sonra
ayni kaynak kisilerden 1566 nolu plaga kayit almaya
devam ettiler. A yizine Hem oyunbaz ve Hora havasl
kaydedildi.B ylzine Koyli Zeybegi kaydedildi.Hem
Oyunbaz tirkusinin sozleri soyleydi:

“Hem oyunbaz hem hilebaz
Misli cihanda bulunmaz
Hazineler versem almaz
Sol sinemden aman
Yareleri iyi olmaz

Efendim 6Imeyesin

Dert bela gérmeyesin
Cennet surada dursun
Cehennem gérmeyesin
Abenim gl efendim

Dili biilbdl efendim

Ah ne kadar sevmez isem
Ylzume gul efendim”

Ertesigun, 31 Temmuz 1948 guinl derleme ekibiyine
Sigirtmag olan 1316 dogumlu LUtfi Kurt'tan derlemeye
devam etti. 1566 nolu plagi B yuzine onun Cepnili
merhum Hakkidan 6grendigi Kéroglu havasi kaydedildi.
Devaminda Diz oyun havasi, Seferberlik, Degirmen,
Halimem ve Alahna Havasi kayda alindi. (X)Alahna;
Mudurnuda bir kdy.

Ayni gin Mudurnuda aslen GéynUk Arikcayir
koylnden olan 1339 dogumlu, rengber Memet Erkut'tan
derleme yapiimaya devam edildi.Once Diiz hava
kayda alindi. 1566 nolu plagin A ylizine ayrica Goynik
Zeybegi, DUz hava (Ortakoy havasi), Sorgun giftetellisi,
Képrtnln alti ..., Meleme de koyun, Cezayir havasl,
Karsilama (Misafiri karsilama), B yiizine Gelin bindirme,
Goynlk havasi kaydedildi. Memet Erkut, ekibe klarnet
de caldigini ve Bolu ile Mudurnu'nun diz havalarinin
ciftetelli gibi oldugunu sdyledi.

Ayni gin 1927 dogumlu lise mezunu Seref Yilmazdan
Selme (Orencik Tahtalar) adli tirkd 1567 nolu plaga
kaydedildi. Bu parcanin sézleri soyleydi:

QOrencik tahtalari

Ustiinde noktalari (hey hey amman)
Beni de bastan gikaran (aman aman)
Musalla yosmalari (kinali Selmem)

Ocaklarda tencere
El uzatma incire (hey hey amman)

Zalim baban duymasin (aman aman)
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Ceker bizi zincire (kinali Selmem)

Kuyu basinda bakir

Selmem gézlerin gakir (hey hey amman)
Selmemi sorarsaniz(aman aman)
Oynuyor sakir sakir (kinali Selmem)X)

(X) Orencik, kdy adi; Musalla, mahalle adidir.
31.07.1948 tarihinde ADK tarafindan derlenmistir. Rept.
No: 4655; (Can 2008:130)

Bu tlrklyl eskilerden 6grendigini sdyleyen Seref
Yamandan ayrica kdy dugun havasi, alay i¢i havasl
derlendi.

Ayni glin tekrar Bolu'ya déniildi. Onceki derlemede
dinlenemeyen kaynak kisilerden yine plaklara kayitlar
yapildi. 1 Agustosu da  Boluda geciren ekip, 2
Agustosta Mengene dogru yola ciktl. Mengende
Cukurca kdyunden 1315 dogumlu Mehter Mustafa Canan
baslica kaynak kisileriydi. Onun sdyledigi selamlik ve
nobet tdrkllerine klarnetiyle, zurnasiyla eslik eden
Haci Ahmetler Kéyinden Bilal Kiymazdi. Dugun ilahisini
soyleyen Baba Hizir Kéylinden Kamile Gildegirmenci,
Cubuk Koyunden Arif Karaarslan, Baba Hizir Kdyunden
Ramazan Gulldegirmenci diger kaynak kisilerdi. 3
Agustos 1948e kadar Mengende kalan ekip, ayni gin
Gerede'ye hareket etti.

Gerede'de ilk olarak 1329 dogumlu Ahmet Ergezen,
1927 dogumlu Necmettin Ulas ve 1345 dogumlu
Serafettin Gindizden sohbet havasi derlendi, 1571 nolu
plaga kaydedildi. 1326 dogumlu ilhan Akgunli ve 1341
dogumlu Hakki Gulsever sdylenen parganin muzigini
icra ediyordu. kaynak kisilerden “Ben bir Korogluyum
dagda gezerim” misrasiyla baslayan Kéroglu tirkusinin
derlenmesiyle Gerede gezisi sona erdi. 1948 yilinin
Temmuz ve Agustos aylarinda Muzaffer Saris6zen, Halil
Bedii Yonetken ve teknisyen Riza Yetisenden olusan
derleme ekibi Bolu, Sinop ve Zonguldak illerindeki
taramalarinda toplam 190 ezgi derlemistir. Boluda ise
62 ezgi derlenmistir. "Milli Egitim Bakanlig'nca 1937 -
1952 yillari arasinda Ankara Devlet Konservatuari Folklor
Arsivi igin yaptirilan folklor derlemelerinde 8.000 kadar
folklor mizigi parcasi toplanmist..”

Kiiltiir Bakanligi MIFAD Derlemeleri

1980 yilinda Kaltdr ve Turizm Bakanhdr,Milli Folklor
Arastirma Dairesi elemanlarinca yapisan derleme
calismasi. Sabri Uysal baskanliginda ismail Hakki
Akyologlu ve Ahmet Cakir ‘dan olusan ekip 16 kisiden
derleme yaparak repertuara kazandirmisglardir.

Halk muzigi ve oyunlari derlemek igin Bolu ve
ilcelerinde 03.06.1980 - 14.06.1980 tarihlerinde galisan
ekip, bu arada Mudurnuya da gitmistir. Boludaki
derlemelerde toplam 17 ses bandi doldurularak arsive
kazandirmislardir. Bugln bu kayitlar dijital ortama
aktariimis olarak Kdltlr ve Turizm Bakanlidi, Arastirma
ve Egitim Genel Mudurligd, Halk Kaltard Bilgi ve
Belge Merkezi'nde B 1980.0051 - B 1980.0067 arsiv yer
numaralariyla kayith olarak muhafaza edilmektedir.
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Ascilik

Bolu Mengen dogumlu Zeki Agikéz,
1979 yiindan beri as¢i olarak cesitli
otel ve restorantlarda ¢algtl. 1991
yilinda Ankara Sheraton & Lugal Hotel
and Convention Center binyesinde
calismaya basladi ve 2000 yilinda
Executive Chef oldu.

2000 yilindan beri Executive Chef
olarak calistigi Ankara Sheraton &
Lugal Hotel and Convention Center
bunyesinde, bir gok organizasyonun
ev sahipligini yapan Zeki Acikéz,
dinyaca Unld  kisiler igin -méndler
hazirlamistir. ~ Bunlardan  bazilari;
Barack Obama, Kralice Elizabeth,
Putin, Abdullah Gil, Ahmet Necdet
Sezer, Stleyman Demirel ve son 10 yilin
tim bakan ve bagbakanlari. Halen 21
dernegin bagl oldugu Tirkiye Ascilar
Federasyonunun  (TAFED)  lglncl
dénem baskanligini ydritmektedir.
Yurtiginde ve yurtdisinda Tirk mutfagi
ve yemek kiltdrini tanitmak amaci
ile birgok g¢alismada bulunan Agikéz,
Chaines des Rotisseurs ( Uluslararasi
Gastronomi Dernegi ) dernek Uyesidir.
Ayrica World Association of Chefs
Societies’nin Tirkiyedeki tek resmi
jarisidir.

Uluslararasi platformlarda Tirkiye'yi
ve Tlrk mutfagini tanitmaktadir. 2009
yilindan beri Atiim Universitesi Turizm
Béliminde mutfak dersi vermektedir.
Cesitli televizyon kanallarinda yemek
programlari yapmaktadir.
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ZEKI ACIKG0Z

oluve Mengendenildiginde aklagelenilk sey koklu
B bir ascilik kultdradar. Turkiye'nin en maharetli

ascllarini yetistiren Mengende ascilik meslegi
bir yore gelenegidir. Osmanlidan ginimize kadar
baktigimizda, her dénemin en 6nemli mutfaklarinda
Bolu Mengenli ascilar var. Turkiyede acilan ilk ascilik
okulunun yer aldigi ve “asci fabrikasl” olarak anilmaya
baslanan Mengen, glinimulzde basta Avrupa olmak
Gizere dlinya mutfaklarina asc yetistiriyor.

Mengenli Asgilar Osmanli Saray Mutfaginda

Her haneden en az bir as¢i gikaran Mengenlilerin Gnd,
Osmanli saraylarina kadar uzaniyor. Bir rivayete gore
Osmanli Donemi'nde ordu, Anadolu Uzerinden bir sefere
giderken Mengen'den gecer. Orada Mengenli bir asginin
yaptigi yemedi ¢ok bedenen padisah, asclyl saraya
mutfagina alir. Fatih Sultan Mehmet Han'in, Topkapi
Saray’'na 5250 metrekare buyUkliginde bir mutfak
yaptirdigi ve bu saray mutfagini Mengenli Yakup Aga'ya
kurdurdugu séylenir.

Arastirmalara gore ise birer ascilik okulu niteliginde
olan saray mutfaklarinda, 1826da Nevsehirli asgilarin
etkisinin azalmasiyla Mengenli ascilarin yogunlasmasi
baslar. Bu donemde Mengenli ascilar, saray mutfaginin
Matbah-1 Amire, Has Mutfak, Helvahane gibi kisimlarina
kadar yayilir. Genellikle Bolu, &zellikle Mengen
yoresinden saraya getirilen cocuklar, saray mutfaginin
degisik bolimlerinde kidemli asci yardimcilarinin
yaninda basit islerle meslege baslar.

Atatiirk'lin Basasgisi da Mengenli

Mengenli ascilarin  Tark mutfaginin  gelisimine
katkilarr azimsanmayacak kadar gok. Osmanlidan sonra
Cumhuriyet Dénemi'nde de Mengenli asgilarin maharetli
elleri onlari en Ust dlizey mutfaklarda en &nemli
gorevlere tasir.

Once iran Sahi Mehmet Ali Sah'in daha sonra Sultan
Abdilhamitin oglu Yusuf izzettin Efendinin ve Saliha
Sultanin asciligini yapan Mehmet Yicel, Mengen
Dlzagac Koyu nufusuna kayithdir.
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Birglin Atatlrk'in kiz kardesi Makbule Hanim, Yicelin
Kadikoy'deki kuclk lokantasinda yemek vyiyip ok
begenince, ertesi gun iki asker Mehmet Ustayl Ata'nin
huzuruna cikarir. Mengenli Mehmet Usta, o giinden sonra
Gazi Mustafa Kemal vefat edene kadar yani tam 14 yil 7 ay
Atatlrk'in basascisi olarak calisir.

Mehmet Usta ile birlikte Mengen'in hinerli ascilar
Cankaya KoskU'nin mutfagindan hi¢ eksilmez. Bugine
kadar simdiki Cumhurbaskanimiz da dahil olmak Uzere
neredeyse tim Cumhurbaskanlarinin sefligini yapan yine
Mengenli ustalar olmustur.

ingiltere Kraligesill.Elizabeth, Prens Philip gibi yabanci
devlet konuklarinin adirlanmasi, kamu kurumlarinin
mutfaklari da Mengenli ustalara emanet edilmistir.
Ulkemizde disarida yeme igme kiiltdriintin yavas yavas
yayginlasmasiyla birlikte, Mengenli asgilar hem otel
hem de restoran mutfaklarinda, Tirkiye'de agilan ilk
lokantalarda da gorilmeye baslanir.

Mengenli seflerin mutfaktaki becerileri ne kadar
aileden gelen bir ¢zellik olsa da, her
seyde oldugu gibi ascilikta da egitimin
6nemini bilen ustalarin istegiyle, 1985
yilinda Turkiye'deki ilk asgilik okulu
Mengende acilir. Mengen Ascilik Lisesi,
ilk mezunlarini 1992 yilinda 22 kisi olarak
verir. 1997 yilinda ise Abant izzet Baysal
Universitesine (AIBU) bagli Mengen
Meslek Ylksekokulu Ascilik Programi
acllarak bu alanda akademik calismalar
baslar. Ardindan 2012 yilinda Gastronomi
ve Mutfak Sanatlari bolimu agilir.

Mengenli ustalar atalarinin  mirasi
olan asgilik isini 6yle bir benimsemistir
ki mesleklerini her gecen gin daha
da gelistirerek hakli  bir sohrete
kavusmuslardir. Turkiye'nin neresinde olursak olalim
blylk otellerin, turistik tesislerin, okullarin, hastanelerin,
fabrikalarin mutfagini idare eden Mengenli bir asciya
mutlaka rastlariz.

Dlnyada asgilik mesleginin bir yére gelenegi oldugu
tek yer olan Mengende artik diinya mutfaklarina asgi
yetisiyor.Bugiin ABD, Hollanda, Fransa, Isvigre, iran, Irak,
Suudi Arabistan ve Libya gibi pek gok tlkede Mengenli
ascilarimiz Turkiye'yi ve Turk mutfagini basariyla temsil
ediyor.

Mengende asgilik gelenektir ama her seyden cok,
sanattir. Bu gelenedi babadan ogula aktaran maharetli
eller, Ulkemizin en degerli sanatgilari ve Tirk mutfaginin
kaltur elcileridir.

Ascllar diyari Mengen'i marka yapan bu gelenegdin ve i
yetenedin c¢ok daha iyi degerlendiriimesi gerektigini 3
dustntyorum. Bu essizdeger, gok daha kapsamli projeler, : Ty
organizasyonlar ve stratejilerle tanitilarak, Mengen'in hem
Ulkede hem de dinyadaki bilinirligine katki saglanmali;
Mengen, Tlrk gastronomisinde sahip oldugu énemli yeri
tlm dlnyaya etkin projelerle duyurmalidir. ] {i
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Zeka Oyunlari

1991 Ankara Altindag dogumlu yazar, ilk, orta ve lise
6grenimini Ankara'da tamamladi. Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakdltesinden 2013 yilinda mezun oldu. Lisans egitimi sirasinda
Satrang Toplulugu ydnetim kurulu dyeligi ve Akil Yiritme
Toplulugu kurucu baskanligi gérevlerinde bulundu. 2013-2014
egitim égretim yilinin ikinci yarisinda Mus ili Bulanik ilgesinde
Erentepe imam Hatip Ortaokulu'na fen bilgisi 6gretmeni olarak
atandi. Fen bilgisi 6gretmenligi gérevini Bartin Bilim ve Sanat
Merkezi'nde strduren yazar evli ve bir ¢ocuk babasidir. Zeka
oyunlart ile 2013 yiindan beri c¢alismalarini strdirmektedir.
Merkezi ve mahalli egitimlerde gérev alan yazar, gérev yaptigi
kurumlarda zeka oyunlari ile ilgili projelerde yer almaktadir.
Bartin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisinde fen egitimi
ve zekd oyunlari Uzerine yiksek lisans yapan yazar, 2019
yilinda mezun oldu. Yazar, zekd oyunlari ve fen egitimi tzerine
calismalarini siirdirmektedir.
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Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi
Lisans Programindan 2006 yilinda mezun oldu. Ayni (niversitede
ylksek lisans egitimini 2009 yilinda, doktora egitimini ise 2015
yilinda tamamladi. Milli Egitim Bakanliginda farkli zamanlarda 4
okulda 6gretmenlik yaptiktan sonra 2011 yilinda Gazi Universitesi
Gazi Egitim Fakdltesinde égretim gérevlisi olarak géreve basladi
ve halen ayni bélimde dogent olarak c¢alismaktadir. Yazarin
kitap yazarligi, ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi makalesi ve
calismalari bulunmaktadir. Milli Egitim Ogretmen Yetistirme
Genel Midurligi'nde ve cesitli okullarda 2014 yilindan bu yana
Zekd Oyunlar Egitimi vermektedir. 2013 yilindan itibaren ise
Secmeli Bilimsel Muhakeme (Akil Yiritme) tzerine iki fakiltede
derslere girmis olan yazarin doktora tez konusu ise Bilimsel
Muhakeme konusu (zerinedir. Universitede Zeka oyunu ve Akil
Yiritme Uzerine derslere girmektedir. Bunun yaninda ¢alisma ve
ilgili alanlari; zeka oyunlar, elestirel disinme, problem ¢bzme
becerileri, yapilandirmaci yaklasim, 6gretmen edgitimi, optik
uygulamalari ve akil ydritme, sinif yénetimi, fen 6gretiminde
laboratuar yaklasimlari, ekonomi, satran¢ ve mangala egitimi,
basketbol egitimidir.
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Zeka Oyunlari

Bunun birgok sebebi olabilir ancak en 6nemli

sebeplerinden birisi oyunun gocuga sundugu
ogrenme deneyimleridir. CUnkU gocuklar, oyunlar
sayesinde gelecek yasantilarricin en dnemliaraglariolan
tecrUbelerine ulasirlar. Ancak oyun sadece c¢ocuklar
icin degildir. Yetiskinlerde hemen her gun bir oyunun
icerisinde yer almaktadir. Bu oyunlar birey icin énemli
deneyimler sunan araclar olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Bu deneyimler gunlik yasamla alakall olabildigi gibi
bilissel beceriler olarak da belirtilebilir.

O yun denilince aklailk olarak cocuklar gelmektedir.

Farkli zekad alanlarinin gelistirilmesi igin bilisin
beslenmesi gerekmektedir. Bilisin beslenmesi icin ise
bireyin aktif olacagi bilissel etkinliklerde yer almasi
gerekmektedir (Temiz, 2007). Bu bilissel etkinliklerin
eglenceli bir yolu olan zeka oyunlari ise Segmeli Zeka
Oyunlari Dersi Ogretim Programinda belirtiimektedir.
Zeka oyunlarinin temelinde problem c¢ézme, akil

ylritme ve iletisim becerileri bulunmaktadir (MEB,
2013). Bu beceriler de g6z 6ninde bulundurularak zeka
oyunlarinin  bilissel becerilerin gelistiriimesinde en
6nemli faaliyet oldugu belirtilmektedir (Takma, 2009).

Zeka Oyunlari Nedir?

Zekad oyunlari, bireyin bilissel kapasitelerinin ve
becerilerinin  gelistiriimesinde  gesitli oyunlar ve
etkinlikler ile dustinme becerilerinin, mantiksal akil
ylritme becerisinin (MEB, 2013) ve stratejik disinme
becerisinin(Bottino & Ott, 2006)gelistiriimesinde egitsel
bir arac¢ olarak kullanildigi (Davoodi, 2013) 6grenme
araclandir. MEB, zeké oyunlarini 2013 yilinda yayinlanan
6gretim programiyla 6 alt boyutta incelemistir. Daha
sonra 2019 yilinda Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Mudurligindn yayinladigi bir baska kaynakta ise
9 alt boyutta incelenmistir. Bu alt boyutlar Sekil Tde
gosterildigi gibidir.

Zeka Oyunlannin Gesitleri

Zekd Oyunlan Ogretim
Programu (MEB, 2013) ve
Khlavuz Kitap (MEB, 2016)

= Alol ylriitme ve iglem
ayunlan

= Strateji ayunian

* Hafeza oyunlan

+ Sazel oyunlar

= Geometrik-mekanik
ayunlar

» Zeki sorulan

Zeka Oyunlan Egitim
Kitabs (MEB, 2019)

« Gorev oyunlan

» Saymal oyunlar
» Mantik oyunian
» Hafiza oyunlan
« Sazel oyuniar

* Sekilsel oyunlar
o Dikdent oyunlan
« Stratejl oyunlan
» Zeks sorulan

Sekil 1. Zeka Oyunlar Alt Boyutlari

Sekil 1 incelendiginde 2013 ve 2016 yillarinda ele
alinan strateji oyunlari, hafiza oyunlari, sézel oyunlar ve
zeka sorulari alt boyutlarinin 2019 yilinda da ayni isimler
ele alindigr gorulmektedir. 2013 ve 2016 yillarinda akil
yUritme ve islem oyunu olarak yer alan alt boyutun,
2019 yilinda gbrev oyunlari, sayisal oyunlar ve mantik
oyunlari olarak ele alindigi gortlmektedir. Ayrica
geometrik-mekanik oyunlar olarak ele alinan alt boyutun
ise sekilsel oyunlar kisminda incelenebilecedi ancak
ifade olarak tam karsiliginin olmadigi belirtilebilir. Son
olarak 2013 ve 2016 yillarinda yayinlanan kaynaklarda
dikkat oyunlari yer almazken, 2019 yilinda yayinlanan
kaynakta bulunmaktadir.

Akl yuritme ve islem oyunlari, verilen Dbilgiler

degerlendirilerek ve vyalnizca mantiksal c¢ikarimlara
dayanilarak sonuglarin gikarildigi, genellikle tek kisilik

www.bolufederasyonu.org.tr

bulmacalar bigimindeki zeka oyunlaridir. islem oyunlari
ise ipucu verilerinin dederlendirilmesi, c¢ikarim ve
mantik gerektirmesinin yani sira dért islem bilgisi
gerektiren zeka oyunlaridir. Bu tlr oyunlarda oyuncunun
ihtiyaci olan tim bilgiler oyunun basinda verilir. Bu
tarz oyunlara, patika, sudoku, ¢it, mantik karesi, kare
karalamaca, kendoku, kakuro, Bolmece ve patika gibi
oyunlar 6rnek olarak verilebilir (MEB, 2016).

Sézel oyunlar, mantiksal akil yUritmeye ek olarak
kelime dagarcigr kullanan oyun tdrleridir. Bu tir oyunlar
tek oyunculu bulmaca oyunlari olarak oynanabilecegi
gibi iki oyunculu oyunlar, takim oyunlari veya takimlar
arasi oyunlar olarak da oynanabilir. Burada belirtmek
gerekir ki sadece kelime oyunu olan oyunlar akil
oyunlarina dahil degildir. Kelime dagarciginin yani sira
mantiksal akil yiritmeyi de kullanmak gerekir. Bu tarz
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Zeka Oyunlari

oyunlara, anagram, kelime bulma, sifre bulma, kelime
avl, kelime yerlestirme ve sézcik merdiveni gibi oyunlar
ornek olarak verilebilir (MEB, 2016).

Geometrik-mekanik oyunlar, geometrik dusinme
teknikleri, el-géz koordinasyonu, uzamsal akil ydritme
becerileriveyamotorbecerilerikullanilan oyun tirleridir.
Bu tlr oyunlar tek oyunculu bulmaca oyunlari olarak
oynanabilecedi gibi iki oyunculu oyunlar, takim oyunlari
veya takimlar arasi oyunlar olarak da oynanabilir. Cogu
oyun hazir araglar kullanir.Bu tarz oyunlara, tangram,
polyomino, sekil olusturma, yapboz, labirent, digim
oyunlari, rubik kiip, soma kupleri ve mikado cubuklari
gibi oyunlar 6rnek olarak gésterilebilir (MEB, 2016).

Hafiza oyunlar, kisa sireli veya uzun sireli hafiza
kullanan oyun tdrleridir. Bu tlr oyunlar tek oyunculu
bulmaca oyunlari olarak oynanabilecegi gibi iki oyunculu
oyunlar, takim oyunlari veya takimlar arasi oyunlar olarak
da oynanabilir. Oyunun tlrine gore gorsel veya sozel
hafiza kullanilabilir.Bu tarz oyunlara, sayl ve soézclk
hatirlama, es bulma oyunlari, resim hatirlama ve yon
bulma gibi oyunlar érnek olarak verilebilir (MEB, 2016).

Strateji oyunlari, kazananlari ve kaybedenleri olan

Zeka Oyunlarinin Onemi %

iki veya daha fazla oyuncunun ayri tarafta oynadigi bir
oyun tUrtdur. Oyunda taraflar bireysel veya takim olarak
olabilir. Oyun turu olarak baslangicta taraflara oyunla
ilgili tim bilgilerin acik oldugu ve olasilik faktorinin
olmadigi oyunlar olabilir. Bu tir oyunlara érnek olarak
mangala, satrang, go, reversi, dama ve connect four
verilebilir. Olasilik faktérinin dahil oldugu oyunlara
bir érnek tavladir. Oyunla ilgili bilgilerin baslangigta
bazi taraflarca mevcut oldugu, ancak digerlerine
sunulmadigr oyunlar olabilir.Bu tarz oyunlara da sayl
tahmin etme ve amiral batti -iki kisilik- gibi oyunlar
ornek olarak verilebilir (MEB, 2016).

Zeka sorulart genellikle ilk basta net olmayan
tek kisilik sorulardir ve oyuncu verilen ipuglarini
inceleyerek veya kendi gabalariyla net bir cevaba ulasir.
Zeka sorularinda soruyu tasarlayan kisinin istedigi
cevabin bulmasi istenir ve sorular birden fazla sekilde
¢ozllebilir. Ancak nitelikli bir zek& sorusunun her
kesimden insaniikna edebilecek net bir cevabi olmalidir.
Bu tarz sorulardan gok bilinenlere, kurt-kuzu-ot sorusu,
anahtar-ampul  sorusu, yalanci-dogrucu sorulari,
kap aktarma sorulari, kibrit sorulari ve resfebe (Salvi,
Costantini, Bricolo, Perugini & Beeman, 2015) 6rnek
olarak verilebilir (MEB, 2016).

%

iHTiYAG KENDINI TANIMA BECERILER
Bilgiyi stratejik Zekd oyunlan Problom ¢ozme, akil
bigimde kullanabilten, oynayan birey kendi yiritme, &2
skl yisritebilen ve ekl palansiyellenini diwenteme. iletisim.
problem gazebilan keglader ve geligtinic psikomator
birgylara duyulan [MEB. 2013 becerilenin ve
intivag (Durmaz & duyussal dzellklerin
Durmaz, 20150, geligtinilmaesi (MEB,

2013, 2016,
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Sirket ve Kuruluslar

1961 yilinda Bolunun Yenicaga ligesine bagl Dere Kdyiinde
dogdum. ilk, orta ve lise 6grenimimi Boluda tamamladiktan
sonra 1982 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari llimler Akademisin
den mezun oldum.

Ayni yil Tirk Ticaret Bankasi'nda miifettis yardimcisi olarak
géreve basladim. 1983 yilinda Maliye Bakanligrnin en st
diizey denetim kurullarindan olan Gelirler Kontroldrleri
Kurulu'na girmeye hak kazandim. Yaklasik 12 yil yurdun
degisik yerlerinde vergi incelemesi, teftis ve sorusturma
faaliyetlerinde bulundum. Ayrica bir sire vergi incelemeleri
konusunda egitim almak ve oradaki vergi sistemini
(lkemize uyarlamak maksadiyla Maliye Bakanligi tarafindan
Almanyada gérevlendirildim. Baskontroldrlik —gdrevime
ilaveten; Maliye Bakanligi EGitim Grup Baskanligi Biriminde
inceleme elemanlarina, Maliye Bakanligi personellerine ve
vergi dairesi midurlerine birgok alanda egitim verdim.

1995 yilinda Gelirler Baskontrolorligl gérevinden ayrilarak
Yeminli Mali Musavir unvani ile serbest meslek hayatina
gecis yaptim. Halen Ankara ve Boluda sahibi oldugum
Rehber Yeminli Mali Masavirlik Ltd. Sti.'ne bagh 2 ayri ofis
catisi altinda toplam 10 kisilik uzman kadrom ile beraber
Yeminli Mali Masavirlik faaliyetlerine devam etmekteyim. Bu
cercevede; basta Ankara, Istanbul, Bolu, Nevsehir, Nigde
ve Aksaray olmak Uzere Tirkiye'nin birgok ilinde degisik
sektdrdeki firmaya damismanlik ile Maliye Bakanligi adina
denetim ve tam tasdik hizmetleri vermekteyim.

Bilgi birikim ve deneyimlerimi Glkemin hizmetine sunmak
amaciyla 2004 yilinda AK Parti’ye Gye oldum. Ayni yil yapilan
mahalli idareler segimlerinde Boludan AK Parti il Genel
Meclisi Uyesi olarak segildim. 2005 yilinda 5302 sayili il Ozel
[daresi Yasasinin yayimlanmasiyla, il Genel Meclisi Baskanligi
gérevine layik gérdldim. 2 yil “kurucu baskan” sifati ile
slrdirdigim gérevim slresince, ekibimle beraber tiim Bolu
halki tarafindan takdir toplayan, basta termal turizm alani
olmak Uzere ilimizin tanitim ve kalkinmasina y6nelik birgok
6ncl projenin Ureticisi olduk ve hayata gegcmesini sagladik.
2007 yilinda yapilan erken segimlerde Adalet ve Kalkinma
Partisi Bolu Millet Vekili Aday Aday! olmak igin Bolu Il Genel
Meclisi Baskanligi gérevimden istifa ettim.

2023 makroekonomik planlarinda 6nemli atilim alanlarindan
biri olarak gésterilen “saglk turizmi” alanindan, Bolunun
ciddi bir pay almasini ve dnci olmasini saglayacak,
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tamamlandiginda 8.000 yatak kapasitesine ulasacak ve
Bolu turizminin %50 kapasitesini tegkil edecek “Narven
Termal Kasaba” projesinin icra kurulu baskanligi gérevini
slUrdirmekte ve yatinmlarina y6n vermeye devam
etmekteyim. S6z konusu proje, Tlrkiye'nin en blylk turizm
yatinmlarindan biri olup halen ilerlemeye devam etmektedir.
Yatinm Tutari 250.000.0008a ulasacak olan projemiz 2016
yilinda kismi olarak hizmet vermeye baslamistir. Mevcutta
2.000yatak kapasitesi ve yillik 700.000 geceleme ile simdiden
ilimiz ve Ulkemiz ekonomisine ciddi katki saglamaktadir.

Tlrkiye'nin  beyaz et dretiminin  %30unu  karsilayan
Bolu'nun gubre problemini ¢ézmek amaciyla biokitleden
enerji Uretimi alaninda 20 isadamini bir araya getirerek
Bolu Gug Birligi Enerji Yatirim Anonim Sirketi'nin kurulusuna
Oncllik ettim. Bu alanda patenti sirketimizde bulunan ve
dinyada ilk kez uygulanacak bir teknoloji ile ilimizin en bayuik
sorunlarindan bir tanesi ¢evreci bir ¢6zime kavusturulmakla
kalmayip “Tabiatin Kalbi” olan ilimizin enerji ihtiyacinin
bir kisminin da yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
hedefenmektedir. Tirkiye'ye model olacak bu projenin de
halen icra kurulu baskanligi gérevini yaritmekteyim.

1999 yilindan bu yana, sahibi oldugum, 180.000 adet broiler
tavuk Uretim kapasitesine sahip, en son teknoloji ile Gretim
yapmakta olan giftligimiz, ilin beyaz et Uretimine katki
saglamaktadir.

is Hayatim haricinde bircok sivil toplum kurulusu, dernek
ve vakifta gérev aldim. Bir sire “Boluspor Kullibi Yénetim
Kurulu'nda Mali Asbaskan ve 12 yil sireyle “Ankara Yeminli
Mali Musavirler Odasi'nda disiplin kurulu Gyesi olarak gérev
yaptim. Halen “Bolu Kalkinma ve Tanitma Vakfi'nda disiplin
kurulu Gyesi; “Yenigaga Kalkinma ve Tanitma Vakfi'nda
yénetim kurulu Uyesi ve ‘Bolu Badis¢ilar Vakfi® mutevelli
heyeti Uyesi olarak gérevyapmaktayim.

Evli ve iki cocuk babasiyim. Esim, emekli kiz meslek lisesi
dgretmenidir. Oglum, TED Ankara Koleji'nden sonra Bilkent
Universitesi Isletme Fakiiltesini bitirmis olup Narven Saglik
Termal Turizm Insaat Madencilik San. Tic. AS Genel Mudiir(
olarak gérevyapmaktadir. Kizim, hukuk fakiltesi mezunu olup
halen Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesinde Yiksek Lisans
egitimine devam etmekte ve diger yandan da serbest avukat
olarak gérevini sirdirmektedir.

www.bolufederasyonu.org.tr



Bolu il Genel Meclisi Baskani olmasindan sonra

il Genel Meclisinde Bolunun kalkindiriimasi ve
turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi amaciyla
birgok proje hazirlanmistir. Bu kapsamda Bolu il Ozel
idaresi ve Bolulu is adamlari ortakliginda Karacasu
Termal Bolgesinde bir termal tatil kdyl kurulmasi
planlanmistir. Ancak bir kisim kisiler tarafindan bu
projenin engellenmeye calisiimasi Gzerine bu projeden
vazgegilmistir.

Yemmli Mali Musavir Halit Yildizin 2005 yilinda

Daha sonra yapimi hayal edilen ve Boluyu termal
turizm agisindan zirveye tasiyacagina inanilan projenin
Bolulu is adamlari ile birlikte yapilmasina karar verilmis
ve 2010 yilinda arazi alimlarina baslanmistir.

2013 yilinda ingaat ¢alismalari
baslayan, 450.000 m? alanda,
1200 m uzunlukta ve 400m
genislikteki blyUk bir arazide
ylikselmeye devam eden
Narven Termal Kasaba;

adini Anadoluda bulunan
Karaagac’tan alan, adina uygun
olarak doga ile uyumlu bir
sekilde projelendirilmis “Saglik
Kasabasi” projesidir.




Turkiye'ye Tapulu Hisseli Gayrimenkul Sistemini
tanitan Narven Termal Kasaba, gevresinde bulunan doga
ekosistemini bozmamak icin dikey dedgil yatay mimari
ile hazirlanmis, Turkiye'nin 6nde gelen ve Bolu'nun en
blyuk yatinmcilarinin giclnd arkasina alarak 400 Milyon
Dolar Gzeri yatinim yapilacak yuksek yatirmli termal tatil
projesidir. Tapulu Hisseli Gayrimenkul Sistemi, 1+1, 2+1,
3+1 ve Villa secenekleri ile satislar devam eden ve 2016
yilinin Subat ayinda misafirlerine kapilarini agan Narven;
2022 Yili Mayis ay itibariyla 3 Milyonu askin geceleme
rakamlari, 25 Bini askin Hisseli Gayrimenkul Uyesi ve
Ortalama %99 Satis Ylzdesine sahiptir.

Narven Termal Kasaba; kendi arazisinden ¢ikan
Termal Suyunu, bélgesinden dlzenli olarak tedarik
ettigi gida Urtnleriyle Boluyu ve &tesinde Ulkesinin

tim kaynaklarini tasarruflu ve akilli kullanarak dogay!
korumakta, soyu tiukenen Bolu endemik turlerini
korumasi altina almaktadir.

Yedigoller Mahallesi adiyla yiukselmeye devam eden
1. Etap insaat calismalari kapsaminda hali hazirda
488 daire ve 15 villayl Uye ve misafirlerinin begenisi ve
kullanimina sunan Narven Termal Kasabada, 1. Etap
insaat calismalari devam etmektedir.

Yedigoller Mahallesi, Kasaba meydaninda yer alacak
Otel & Kongre Merkezi ve Abant Mahallesi ile 3 etaptan
olusan Narven Termal Kasaba; tamamlandiginda
7200 yatak kapasitesi ve 60 Binin Uzerinde Hisseli
Gayrimenkul Uyesine sahip olacak.
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Her detayin distintlerek
projelendirildigi Narven
Termal Kasaba'da; Yari Agik
ve Kapali Termal Havuzlar,
Yiizme ve Eglence Havuzlari,
Termal Havuzlu ve Klasik
Tirk Hamamlari, Saunalar,
Tuz Odalari, Kar Cesmeleri,
Macera Duslari, Vichy Terapi
Odalari, Kneipp Yirtyis
Havuzlari, Buhar Odalari,
Sicak Tas Yataklar, Sok
Duslar, Giizellik Merkezi ve
Dinlenme Odalari mevcut.
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Turk ve Dinya mutfaginin essiz lezzetlerinin servis
edildigi Acik Bife Restoran, Alakart Restoran, Panceta
Et Restoran, Nazligdl Kafe, Kitap Kafe, Vitamin Kafeler
ve benzeri yiyecek igecek alanlarina sahip Narvende
ayni zamanda yetiskin oyun alanlari, gocuk oyun alanlari,
fitness merkezi ve spor sahalari ile aktivite secenekleri
de misafirlerin hizmetine sunuluyor.

7den 77ye her yas grubuna hitap eden genis hizmet
agina sahip Narvende, adrenalin ve heyecan tutkunlari
icin ATV Safari Turlari, Off-Road Turlari ve Turkiye'nin En
Basarili Temali Agik Alan Eglence Merkezi Odiiline sahip
Narven Macera Parki da var.

R

T

Narvende konaklayan misafirler ayni zamanda tesis
blnyesinde hizmet veren market sayesinde uygun
fiyatlarla alisveris yaparak veya organik dalindan
lezzetler seralarinda yetisen taze sebze ve meyveleri
dalindan toplayarak evlerindeki tam donanimli
mutfaklarinda yemek yapabiliyor.

Bolu'nun dogal glzelliklerinin tam ortasinda kurulan
Narven Termal Kasaba Istanbula 255 km, Ankaraya 187
km, Bolu Sehir Merkezine 6 km, doga harikalari Gélctke
10 km, Abanta 42 km, Yedigdller'e 48 km, Kartalkaya
Kayak Merkezi'ne 26 km ve Akcakoca'ya 93 km mesafede
bulunuyor.
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Dihorasyonun son tendisrincen inarm ahinmrk v
ihtiyaglannis esik edecek teknolojier ke gedistinlen
G-Lam ve Tezza: sicak atmosfe rior yaratmalk iin
garpci Gzedlikterivie sizlerl beldiyor.




